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VORWORT

Kreisentwicklungskonzept

Mit der Fortschreibung des Kreisentwicklungskonzepts leisten Verwaltung und Politik gemeinsam einen wichtigen
Beitrag zur Zukunftssicherung unseres Landkreises. Dieses Konzept ist kein statisches Papier, sondern ein strategi-
scher Kompass: Es zeigt Entwicklungen, beschreibt Perspektiven und benennt konkrete Handlungsoptionen fir die
kommenden Jahre. Ziel ist es, die vielfaltigen Qualitaten in der Wesermarsch zu erhalten, diese weiter zu starken
und neue Optionen fiir eine nachhaltige Entwicklung zu nutzen - flr heutige und kiinftige Generationen.

Die Wesermarsch ist ein einzigartiger Lebensraum — gepragt von weitem Horizont, frischer Brise und einer Land-
schaft, die Ruhe und Kraft zugleich ausstrahlt. Doch wer genau hinschaut, erkennt: Unsere Region ist weit mehr
als griine Wiesen, Deiche und das maritime Flair zwischen Weser und Jade. Sie ist Lebensmittelpunkt, starke
Wirtschaftsregion, Innovationsraum und kultureller Anker fir viele Menschen — ein Landkreis mit Charakter
und Chancen.

Gerade im landlichen Raum stehen wir vor komplexen Herausforderungen: Die Gewahrleistung einer flachen-
deckenden medizinischen Versorgung sowie die bedarfsgerechte Entwicklung von Wohnraum in Anbetracht des
demografischen Wandels. Die Sicherung von Entwicklungsmoglichkeiten bestehender Betriebe sowie die Ansied-
lung neuer Gewerbe- und Industrieunternehmen, um damit Arbeitsplatze zu erhalten und neue zu schaffen. Die
Veranderung unserer Landschaft im Zuge der Energiewende verbunden mit dem Ziel, neben Leitungsbau, Netzver-
knupfungspunkten und Konvertern auch wirtschaftlich zu profitieren. Der Ausbau nachhaltiger Mobilitatsangebote,
die Weiterentwicklung des Tourismus und eine Infrastruktur, die Teilhabe und Zukunft erméglicht. ALl das verlangt
vorausschauende Planung und eine enge Zusammenarbeit mit den Menschen vor Ort.

Unser Ziel ist klar: Wir wollen, dass die Wesermarsch auch kiinftig ein lebenswerter, attraktiver und zukunftssicherer
Landkreis bleibt — zum Wohnen, Arbeiten, Erholen, Forschen und GenieBen. Dieses Konzept soll Impulsgeber sein —
fur mutige Entscheidungen, nachhaltige Projekte und eine gemeinsame Verantwortung fur das, was uns verbindet:
unsere Heimat Wesermarsch. Denn die Wesermarsch ist echt.nordisch.gut.

lhr

Stephan Siefken
Landrat des Landkreises Wesermarsch
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1. EINLEITUNG

Mit dem Kreisentwicklungskonzept ,Wesermarsch 2035" legt der Landkreis einen Orientierungsrahmen fiir die kommenden Jahre
vor. Ziel ist es, wirtschaftliche Entwicklung und Lebensqualitat im Kreisgebiet zu starken, Prioritaten transparent zu machen und
die Umsetzung wirksam zu steuern. Ausgangspunkt ist eine graphische Ubersicht, welche die bedeutenden Themenfelder sowie
zentrale Einflussfaktoren fur den Landkreis Wesermarsch darstellt. Die sich daraus ergebene Struktur bildet die wesentlichen
Elemente des Kreisentwicklungskonzepts: Bestandsanalyse, Leitbild mit Zielen, Handlungsempfehlungen sowie Monitoring.

Zunachst werden die Ausgangslagen dargestellt: Fir die Wirtschaft mit ihren Branchen, dem Arbeitsmarkt und ihren Flachen-
angeboten auf der einen, aber auch fir Siedlungsentwicklung, Mobilitat und soziale Infrastruktur mit Demografie, Wohnungs-
entwicklung, Daseinsvorsorge, Bildung und Mobilitat auf der anderen Seite. Die Auswahl dieser Themenkomplexe basiert auf
ihrer Bedeutung fur die langfristige Entwicklung des Landkreises. Beide Felder besitzen eine hohe Hebelwirkung auf Standortat-
traktivitat, Fachkraftesicherung und Lebensqualitat und lassen sich auf Kreisebene steuern. Demografische Veranderungen, wirt-
schaftliche Transformationsprozesse und die Verfligbarkeit bezahlbaren Wohnraums stehen dabei in engem Zusammenhang und
pragen die Entwicklungsperspektiven.

Darauf aufbauend formuliert das Leitbild die Zielrichtung bis 2035. Es biindelt die Ergebnisse der Analyse und leitet daraus Ober-
ziele mit je zwei dazugehdrigen Entwicklungszielen ab. Auf dieser Grundlage werden Handlungsempfehlungen entwickelt.

Nicht alle Themen werden in diesem Konzept umfassend behandelt. Auf Bereiche, die bereits durch eigenstandige Fachkonzepte
geregelt sind oder die nur sehr eingeschrankt durch den Landkreis steuerbar sind, wird daher nur verwiesen. Dieses Vorgehen
fokussiert das Kreisentwicklungskonzept auf die fir Verwaltung und Politik im Kreis tatsachlich handlungsrelevanten Themen-
felder, ohne umfassende eigenstandige Strategien und Konzepte zu wiederholen.

SPORT,
FREIZEIT &
KULTUR
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Abbildung 1.1: Ubersicht der bedeutenden Themenfelder sowie Einflussfaktoren



2. BESTANDSANALYSE

Die Bestandsanalyse stellt die Ausgangslage des Landkreises
Wesermarsch dar. Als Grundlage wird zunachst ein kompaktes
Profil des Landkreises Wesermarsch erstellt, das dessen
strukturelle Merkmale aufzeigt und die geographische Lage
einordnet. AnschlieBend werden die Ausgangslagen entlang
der zwei Saulen ,Wirtschaft” sowie ,Siedlungsentwicklung,
Mobilitat und soziale Infrastruktur” in den Unterkapiteln und
Kennzahlen zu Branchenstruktur, Arbeitsmarkt, Flachen, Mobi-
litat, Digitalisierung und Daseinsvorsorge dargestellt. Fiir den
Bereich Wirtschaft als Kernthema fihrt eine tabellarische
SWOT-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
inhaltlich ein, bevor die einzelnen Punkte aus der Tabelle
naher erértert werden.

2.1 Wirtschaft

Kurzprofil und Lage

Die Wesermarsch ist ein landlich gepragter Kistenkreis im
Nordwesten Niedersachsens mit 88.936 Einwohnerinnen und
Einwohnern und einer Bevdlkerungsdichte von 108 Einwohner/
km2 (Stand 31.12.2024). Die neun Kommunen (die Stadte Brake,
Elsfleth und Nordenham sowie die Gemeinden Berne, Butja-
dingen, Jade, Lemwerder, Ovelgonne und Stadland) liegen
zwischen Nordsee, Jade und Weser.

SWOT-ANALYSE: WIRTSCHAFT IM LANDKREIS WESERMARSCH

« Industrielle Kompetenzen in Flugzeugbau,
Spezialschiffbau, Metallverarbeitung
sowie in der Nichteisen-Metallerzeugung
(Huttenbetriebe) einschlieBlich Chemie
und Offshore-Anwendungen

- Leistungsfahige Hafeninfrastruktur

- Maritime hochschulische Ausbildung
und zertifizierte Weiterbildung am
Standort Elsfleth

=

« Profilierung als Energieregion
(Net Zero Valley)

« Verbesserte Infrastruktur durch A20
und B212n

» Tourismus starkt Naherholung und
Standortimage

» (Fach-)Arbeitskrafteengpasse im
Handwerk ebenso wie in technischen und
handwerksnahen Berufen

 Dienstleistungsbereich unterreprasentiert;
insbesondere wissensintensive und
finanznahe Dienstleistungen

» Mobilitatslucken fur Schichtarbeit,
Gewerbegebiete und periphere Ortsteile
trotz vorhandener OPNV-Struktur

« Uneinheitliche Anpassungs- und Umset-
zungsdynamik bei steigenden technologi-
schen und regulatorischen Anforderungen

» Globale Logistik-/Handelsstérungen wir-
ken direkt auf Umschlag und Lieferketten

» Hohe Transformationsanforderungen in
der griinlandbasierten Landwirtschaft mit
wirtschaftlichen Unsicherheiten

617



Ouelle: Airb
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Starke: Industrielle Kompetenzen in Flugzeugbau, Spezial-
schiffbau, Metallverarbeitung sowie in der Nichteisen-Metall-
erzeugung (Huttenbetriebe) einschlieBlich chemischer sowie
offshore-bezogener industrieller Anwendungen.

Die Wirtschaftsstruktur des Landkreises Wesermarsch wird
durch das produzierende Gewerbe gepragt. Bedeutende
Standorte der Industrie liegen entlang der Unterweser in
Nordenham, Brake, Elsfleth, Berne und Lemwerder. Hier
konzentrieren sich insbesondere der Flugzeug- und Spezial-
schiffbau, die Metallverarbeitung sowie die Nichteisen-Metall-
erzeugung (Huttenbetriebe) einschlieBlich chemischer sowie
offshore-bezogener industrieller Anwendungen. Zudem sind
dort hafengebundene, auBenhandelsorientierte Betriebe
verortet. Im ersten Halbjahr 2025 stieg der Industrieumsatz
gegenlber dem Vorjahreszeitraum um 25 % auf 1,9 Mrd. €. Der
Exportumsatz erhéhte sich um rund 30 % auf 712 Mio. €. Die
Exportquote lag bei 37 %. Die Beschaftigung in den 24 Indus-
triebetrieben ab 50 Beschaftigten erhdhte sich um rund 6 %
auf 10.611 Personen. Im Bauhauptgewerbe verzeichnete die
Wesermarsch im selben Zeitraum einen Umsatzanstieg von
8,7 % auf 88 Mio. € (Hochbau +11 %, Tiefbau +4 %). Das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) je erwerbstatiger Person zur Messung

lwind Nordenham GmbH

BIP 2022
je Erwerbstatigen (Inland) in EUR
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80.000
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Abbildung 2.1: Bruttoinlandsprodukt 2022, Quelle: Datengrundlage: Statis-
tisches Bundesamt, Darstellung aus: Industrie- und Handelskammer Olden-
burg, 2025: Landkreis Wesermarsch — Regionalreport

der Wirtschaftskraft lag nach der aktuellsten kreishezogenen
Veroffentlichung fur 2022 bei 85.754 € in der Wesermarsch.
Die Abbildung 2.1 zeigt, dass das BIP des Landkreises damit um
etwa 5 % Uber dem Landesdurchschnitt liegt (Niedersachsen
81.582 €, Deutschland 85.025 €).

Auf Grundlage der bestehenden Kompetenzen im Spezial-
schiffbau, in der metallverarbeitenden Industrie sowie in der
maritimen Systemtechnik bestehen Anknlpfungspunkte zu
technisch anspruchsvollen maritimen Anwendungen, darunter
Komponenten und Systeme fir Uberwachungs- und Sicher-
heitsaufgaben sowie unbe-
mannte Systeme (z. B. Drohnen
und Unterwasser-Drohnen) im
Uber- und Unterwasserbereich.

Die hohe Bedeutung energie-
und handelsintensiver Industrie
im Landkreis ist zugleich mit
einer ausgepragten Sensitivitat
gegenliber externen Rahmen-
bedingungen verbunden,
insbesondere im Hinblick auf
Energie- und CO,-Kosten sowie
regulatorische Anforderungen.
Standort- und Investitionsent-
scheidungen solcher Sektoren
sind im europaischen Binnen-
markt  grundsatzlich  mobil.
Dieses Strukturmerkmal wird

U Neuere, amtlich konsolidierte Kreisdaten liegen noch nicht fiir die Kreisebene vor. Fiir die Linderebene existiert bereits eine neuere Statistik

aus September 2025.



in der Klima- und Industriepolitik unter dem Begriff Carbon
Leakage (Verlagerungsrisiko von Produktion und Emissionen)
adressiert. Die industrielle Starke des Landkreises ist daher
stets auch im Kontext Gberregionaler Wettbewerbs- und Stand-
ortbedingungen einzuordnen.

Starke: Leistungsfahige Hafeninfrastruktur

Der Hafen Brake ist ein multifunktionaler Standort fiir nicht-
containerisierte Glter mit Schwerpunkten im Agrar- und
Schittgutumschlag. Mit rund 3 Mio. t Agrargltern im Jahr
2024 bildet dieses Segment den mengenmaBig bedeu-
tendsten Bereich des Standorts. Erganzend verflgt Brake
Gber relevante Kapazitaten im Umschlag von Eisen und
Stahl, forstbasierten Produkten sowie Projektladungen
(z. B. Windenergiekomponenten).

Der Hafen Nordenham weist hingegen ein spezialisiertes
Profil auf. Neben trockenen Massengitern und forstbasierten
Produkten entfaltet der Standort insbesondere im Bereich
groBvolumiger Projektladungen eine wachsende Bedeu-
tung. Die Seekabel- und Windenergielogistik entwickeln sich
zu einem Funktionsschwerpunkt, wahrend kohlebezogene
Umschlagsmengen aufgrund kraftwerksseitiger Stilllegungen
und Mineraldlverkehre ricklaufig sind.

Im Jahr 2024 erhéhte sich der Gesamtumschlag der nieder-
sachsischen Seehafen um 10 % auf 55,5 Mio. Tonnen. Abwei-
chend von diesem Trend verzeichnete Brake einen Rickgang
auf rund 5,4 Mio. t (2023: 6,1 Mio. t). Hauptursachen waren
die Sperrungen der Hunte-Eisenbahnbriicke und die daraus
resultierenden Einschrankungen in der Schienenhinterlandan-
bindung. Nordenham erreichte rund 1,7 Mio. t (2023: 2,3 Mio. t).
Im 1. Halbjahr 2025 zeigt sich eine moderate Erholung des
Gesamtumschlags in Niedersachsen (+4 % auf 27,7 Mio. t). In
der Halbjahresbilanz 2025 der Seaports of Niedersachsen wird
Brake mit +13 % (knapp 2,8 Mio. t) und Nordenham mit -8 %
(knapp Uber 1 Mio. t) ausgewiesen.

Starke: Maritime hochschulische Ausbildung und zertifizierte
Weiterbildung am Standort Elsfleth

Der Maritime Campus in Elsfleth bildet eine zentrale Starke
des Wirtschaftsprofils der Wesermarsch. Am Fachbereich

‘ (]
Quelle: Maritimes Kompetenzzentrum (MarikKom) Elsfleth gGmbH, MariKonv

Seefahrt und Logistik der Jade Hochschule studieren rund
600 Personen in nautischen und maritim-logistischen Studien-
gangen, womit ein bedeutender Nachwuchspool fir die Unter-
nehmen in der Region entsteht. Als Teil der gréBten maritimen
Hochschuleinrichtung Deutschlands verbindet der Standort
wissenschaftliche Ausbildung mit ausgepragter Praxisnahe.
Fir die Lehre stehen unter anderem Schiffsfihrungssimula-
toren mit mehreren voll ausgestatteten Briicken sowie weitere
Trainingsanlagen zur Verfigung, die realitdtsnahe Naviga-
tions-, Manéver- und Sicherheitsszenarien ermdéglichen. Das
Manoverbecken gehdrt mit seiner Ausstattung zu den drei leis-
tungsfahigsten Einrichtungen dieser Art in Europa. Erganzend
bietet das Maritime Kompetenzzentrum (Marikom) Elsfleth
zertifizierte Schiffssicherheitslehrgange sowie Lehrgange
nach dem Internationalen Ubereinkommen tber Normen fr
die Ausbildung, die Erteilung von Befahigungszeugnissen und
den Wachdienst von Seeleuten (STCW-Ubereinkommen) an.
Die entsprechenden Zertifikate werden durch das Bundesamt
fur Seeschifffahrt und Hydrographie ausgestellt. Unter der
Dachstruktur des Marikom stellt das Maritime Trainingszen-
trum (MTZW) mit modernen Anlagen wie dem Hubschrauber-
Escape-Training und den Kransimulatoren Voraussetzungen
fur praxisnahe Ubungen und Kurse bereit. Der Standort Elsfleth
tragt damit im gesamten Zeitraum bis 2035 maBgeblich zur
Qualifizierung von Fachkraften fir die nautische, technische
und logistische maritime Wirtschaft bei und starkt zugleich
den Wissenstransfer zwischen Bildungseinrichtungen und regi-
onalen Unternehmen.

Queller Wirtschaftsférderung Wesermarsch, “

Verladung am Braker Hafen




Erganzend zur industriellen und maritimen Pragung ist das
Handwerk ein wesentlicher Bestandteil der Wirtschafts-
struktur im Landkreis Wesermarsch. Handwerksbetriebe Uber-
nehmen zentrale Funktionen entlang regionaler Wertschop-
fungsketten, insbesondere in den Bereichen Bau, Installation,
Wartung, Instandhaltung sowie als Zulieferer und Dienstleister
far Industrie-, Energie- und Hafenwirtschaft. Zugleich ist das
Handwerk ein bedeutender Ausbildungs- und Beschaftigungs-
bereich und pragt die kleinteilige wirtschaftliche Struktur in
den Stadten und Gemeinden des Landkreises.

Schwache: (Fach-)Arbeitskrafteengpasse im Handwerk
ebenso wie in technischen und handwerksnahen Berufen

Fur das Jahr 2024 weisen bundesweite Auswertungen der
Bundesagentur fir Arbeit Fachkrafteengpasse unter anderem
in Bau- und Handwerksberufen aus. Fir Niedersachsen
zeigen berufsbezogene Auswertungen im Jahresdurchschnitt
2024/2025 besonders ausgepragte Fachkraftelicken in hand-
werks- und techniknahen Berufsgattungen (u. a. Bauelektrik,
Kraftfahrzeugtechnik). Vor diesem Hintergrund ist auch fiir den
Landkreis Wesermarsch von Besetzungsherausforderungen
insbesondere in handwerks- und techniknahen Tatigkeitsfel-
dern auszugehen. Erganzend kénnen Engpasse in Helferinnen-
und Helfertatigkeiten (Anlerntatigkeiten) einzelne Wirtschafts-
bereiche bei der Stellenbesetzung zusatzlich belasten.

Um dem Fachkrafteengpass entgegenzuwirken, gibt es das
Strategiepapier der JadeBay GmbH. Mit der JadeBay GmbH
besteht im regionalen Kontext ein Kooperationsrahmen fur
die Fachkraftesicherung sowie die Vernetzung zwischen
Wirtschaft und Bildung, der unter anderem durch das Regio-
nale Fachkrafteblndnis JadeBay getragen wird und auf
der ,Fachkraftestrategie — Regionales Fachkraftebindnis
JadeBay” basiert.

Schwache: Unterreprasentierte wissensintensive
und finanznahe Dienstleistungen

Zum Stichtag 30.06.2024 entfielen im Landkreis Wesermarsch
47 % aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten auf
den Dienstleistungsbereich, wahrend dieser Anteil in Nieder-
sachsen bei 58 % und in Deutschland bei 61,2 % lag (siehe Abbil-
dung 2.2). Innerhalb der wissensintensiven Dienstleistungen
— etwa Ingenieurburos, Unternehmens- und Rechtsberatung,
Prif- und Forschungsdienste — betrug der Anteil im Kreis ledig-

Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte
am 30.06.2024

Landkreis Wesermarsch

Il Lland-und [ iIndustrie Il Baugewerbe [l Handel
Forstwirt.

Il Dienstleistungen

Abbildung 2.2: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte 2024, Quelle:
Datengrundlage: Bundesagentur fiir Arbeit, Darstellung aus Industrie- und
Handelskammer Oldenburg, 2025: Landkreis Wesermarsch — Regionalreport

lich 3,6 % gegenliber 7,8 % im Landesdurchschnitt. Finanznahe
Dienstleistungen (z. B. Kreditinstitute, Versicherungen, Ruck-
versicherungen sowie Finanz- und Versicherungsdienstleis-
tungen) sind ebenfalls schwacher ausgepragt. Diese Struktur
zeigt eine begrenzte Wirtschaftsdiversifizierung, verringert die
Innovations- und Griindungsdynamik und erschwert die Gewin-
nung sowie Bindung hochqualifizierter Fachkrafte.

Schwache: Mobilitatsliicken fiir Schichtarbeit, Gewerbegebiete
und periphere Ortsteile trotz vorhandener OPNV-Struktur

Der Landkreis Wesermarsch verfligt Gber eine Grundstruktur
aus Schienenanschlissen, regionalen Buslinien und ergan-
zenden Bedarfsverkehren. Ein groBer Teil der Buslinien ist
jedoch auf den Schilerverkehr ausgerichtet und verkehrt tiber-
wiegend zu Schulanfangs- und Schulendzeiten. Friih-, Spat-
und Nachtschichten sowie Wochenendarbeit — insbesondere
in Industrie-, Hafen-, Logistik- und Pflegebetrieben — sind mit
offentlichem Verkehr nur eingeschrankt erreichbar.

Auch mehrere Gewerbegebiete und periphere Ortsteile weisen
begrenzte Bedienzeiten oder geringe Taktungen auf, sodass
trotz vorhandener Strukturen des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs (OPNV) Mobilitatsliicken bestehen. Im Individualver-
kehr ist die Weser ein trennendes Element inshesondere dann,
wenn das Nadeléhr, der Wesertunnel, nicht befahrbar ist.

Die Darstellung der Angebote zum OPNV werden im nachsten
Unterkapitel unter 2.2 bzw. ,Arbeits- und Erreichbarkeits-
struktur als Entwicklungsfaktor” sowie ,Dichte Fahrverbin-
dungen Uber die Weser zur Erganzung der regionalen Mobi-
litat” naher erlautert.

Chance: Profilierung als Energieregion

Der Landkreis Wesermarsch entwickelt sich bis zum Jahr 2035
zu einer Energieregion mit Gberregionaler Bedeutung. Eine
zentrale Grundlage bildet das nationale Wasserstoff-Kern-
netz, das mit einer Gesamtlange von 9.040 Kilometern bis 2032
stufenweise in Betrieb gehen und zu rund 60 % aus umge-
stellten Erdgasleitungen bestehen soll. Das Netz verknlpft
bundesweit Erzeugungsstandorte, Speicher sowie industrielle
Abnehmer und bindet auch den Nordwesten Deutschlands ein.

Am Gasspeicherstandort Huntorf in der Wesermarsch ristet
ein Energieunternehmen seit 2025 eine bestehende Erdgas-
kaverne zu einem Wasserstoffspeicher um. Ab etwa 2027 soll
dort Wasserstoff gespeichert und an das Wasserstoff-Kernnetz
angebunden werden. Erganzend bildet die Wasserstoffallianz
,Hz Marsch” seit 2022 einen strukturierten Kooperations-
rahmen flr regionale Industrie-, Energie- und Infrastruktur-
akteure in der Wesermarsch zur gemeinsamen Vorbereitung
des Einsatzes von Wasserstoff. Die im Jahr 2024 erarbeitete
Machbarkeitsstudie dient dabei als fachliche Grundlage fr die
Abstimmung von Bedarfen, zeitlichen Entwicklungspfaden und
der Einbindung in berregionale Wasserstoff-Strukturen.

Parallel entsteht mit dem geplanten Stromdrehkreuz ,Nord-
WestHub” in der Gemeinde Ovelgdnne eine zentrale Anlage
zur Anlandung und Verknlpfung groBer Offshore-Windstrom-



Quelle: Landkreis Wesermarsch, Kreisentwicklung

mengen mit dem Ubertragungsnetz. Technisches Kernstiick
ist eine Gleichstrom-Schaltanlage (Direct Current,
DC), in der mehrere Hochspannungs-Gleich-

stromverbindungen miteinander verknlpft und

betrieblich geschaltet werden (siehe Abbildung

2.3 und 2.4). Auf dieser Grundlage ist der Zusam-
menschluss mehrerer Offshore-Netzanbindungen
mit der Gleichstromverbindung Rhein-Main-Link sowie mit
dem Wechselstromnetz vorgesehen, um Strom in der Region
zu verteilen und Gberregionale Einspeisungen zu erméglichen.

Daruber hinaus wird derzeit eine Option fur die Ansied-
lung einer Elektrolyseuranlage in der Wesermarsch gepruft, tocy N

die das Infrastruktur-Portfolio als Energieregion weiter "/-'oc%’dw""‘fhef
erganzen kénnte.
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Der Bestand an Windkraftanlagen im Jahr 2024 umfasst 159
Anlagen mit einer Leistung von 414 Megawatt. Fir das Repo-
wering sind 53 neue Anlagen mit zusatzlich 307 Megawatt
geplant, sodass sich eine perspektivische Gesamtleistung von
721 Megawatt ergibt. Zur Ausweisung an Flache fir Wind-
energie existieren genaue Vorgaben. Das Niedersachsische
Windenergieflachenbedarfsgesetz sieht — neben einem zu
erfillenden regionalen Teilflachenziel fir den 31.12.2027
(1.518 ha) — ein zu erfullendes regionales Teilflachenziel fur
den 31.12.2032 von 1.965 ha vor. In den Bauleitplanen der
kreisangehdrigen Kommunen sind insgesamt 2.070 ha fur
Windenergie an Land ausgewiesen. Damit ist das festgesetzte
regionale Teilflachenziel fir den Landkreis Wesermarsch fur
den 31.12.2032 von 1.965 ha erreicht. Die Flachenangabe
berlcksichtigt die Rotor-Out-Regelung nach § 4 Absatz 3 Satz 4
Windenergieflachenbedarfsgesetz.

Daruber hinaus beteiligt sich die Wesermarsch gemeinsam
mit weiteren nordwestdeutschen Kreisen und Stadten an der
Bewerbung als ,Net Zero Valley” im Rahmen des Net Zero
Industry Act. Der Verbundantrag ,NetZero Nordwest Deutsch-
land” umfasst mehr als 90 identifizierte Potenzialflachen auf
rund 6.400 Hektar und 155 Projekte mit einem geplanten Inves-
titionsvolumen von etwa 35 Milliarden Euro. Fiir den Landkreis
ergibt sich daraus die Chance, seine Rolle als Energieregion
zu festigen, zusatzliche Wertschépfung und Beschaftigung in
den Bereichen Wasserstoff, erneuerbare Energien und Netz-
infrastruktur zu erschlieBen und die Standortbedingungen fir
Transformation und Ansiedlungen zu verbessern. Die Abbil-
dung 2.5 stellt eine Ubersicht zu den Potenzialflachen im
Rahmen von Net Zero Valley im Landkreis Wesermarsch auf.

Chance: Verbesserte Verkehrsinfrastruktur (A20, B212n)

Fur den ersten Abschnitt der A20 zwischen der A28 (Wester-
stede) und der A29 (Jaderberg) liegt seit August 2025 bestands-
kraftiges Baurecht vor; damit ist die planungsrechtliche
Voraussetzung flr die Realisierung des 13 km langen Teilstiicks
gegeben. Die B 212n verfolgt das Ziel einer durchgehenden,
leistungsfahigen Verbindung zwischen dem Unterweserraum
(u.a. Nordenham/Brake) und dem Bremer Autobahnnetz A281/
A1/A27. Mit dem Anschluss der B212n an die A281 einschlieB-
lich Wesertunnel entsteht eine durchgehende Achse zwischen
der Wesermarsch und Bremen, die Werft-/Hafenstandorte
infolge der besseren Vernetzung starkt. Die Vorhaben erhéhen
die Erreichbarkeit von Industrie- und Gewerbestandorten,
verkilrzen Reise- und Transportzeiten, biindeln Verkehr auBer-
halb von Ortslagen (mehr Verlasslichkeit der Logistikketten)
und verbessern damit die Standortqualitat fir Ansiedlungen
und Transformation bestehender Betriebe im Kreisgebiet.
Aufgrund dieser Bedeutung ist es erforderlich, dass der Bau
des letzten Abschnitts der B212n weiter vorangetrieben wird.

Chance: Tourismus starkt Naherholung und Standortimage

Die Kulturlandschaft der Wesermarsch mit Nordsee, Jadebusen
und Weser bietet eine tragfahige Grundlage fur Natur- und
Kistenerlebnisse. Daraus ergibt sich die Chance, das touris-
tische Profil als Teil der niedersachsischen Nordseekiste zu
scharfen, die Naherholungsqualitat zu erh6hen und das Stand-

ortimage zu starken. Der Tourismus stellt einen eigenstandigen
Wirtschaftsbereich im Landkreis dar und tragt maBgeblich zur
regionalen Wertschépfung bei. Im Jahr 2024 wurden im Kreis-
gebiet laut dem Landesamt flr Statistik Niedersachsen (LSN)
771.264 Ubernachtungen verzeichnet (4,1 % gegeniiber 2023).
Die LSN-Datenerhebung bezieht sich auf geéffnete Beherber-
gungsbetriebe mit mindestens zehn Betten sowie auf geoff-
nete Campingplatze mit mindestens zehn Stellplatzen. In der
Tourismusregion der Tourismus-Agentur Nordsee (TANO), der
der Landkreis Wesermarsch angehért, wurden im selben Jahr
3,66 Mio. Ankiinfte (+3,1 %) und 15,78 Mio. Ubernachtungen
(+1,0 %) mit einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 4,3
Tagen registriert. Diese Angaben basieren ebenfalls auf der
amtlichen Beherbergungsstatistik des LSN und wurden durch
die TANO regional ausgewertet. Kleinere Beherbergungsan-
gebote, insbesondere private Ferienwohnungen und -hauser
unterhalb dieser Erfassungsschwelle, sind in den ausgewie-
senen Kennzahlen nicht enthalten.

Eine erweiterte Betrachtung nimmt die Studie ,Wirtschafts-
faktor Tourismus fir den Landkreis Wesermarsch 2022 des
Deutschen Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts far Frem-
denverkehr (dwif) vor. Sie weist fur das Jahr 2022 insgesamt
rund 1,92 Mio. Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben
aus und berticksichtigt dartber hinaus weitere Marktsegmente
wie Privatquartiere, Freizeitwohnsitze, Camping sowie Uber-
nachtungen im Rahmen von Besuchen bei Verwandten und
Bekannten, die auf Basis von Befragungsdaten und modell-
gestitzten Hochrechnungen ermittelt werden. Die dort ausge-
wiesenen Kennzahlen beruhen auf einer breiteren methodi-
schen Abgrenzung als die amtliche Beherbergungsstatistik des
LSN und weichen daher in ihrer Erfassungslogik von dieser ab.

Auch die offizielle Tourismusstatistik der Gemeinde Butja-
dingen weist fir das Jahr 2023 mit rund 1,28 Mio. Ubernach-
tungen einen Wert aus, der von den kreisweiten Kennzahlen
abweicht. Die unterschiedlichen ausgewiesenen Ubernach-
tungszahlen beruhen auf drei voneinander abweichenden
statistischen Ansatzen: der amtlichen Beherbergungsstatistik
des Landesamtes fur Statistik Niedersachsen mit einer Erfas-
sungsschwelle von mindestens zehn Betten beziehungsweise
Stellplatzen, der kommunalen Tourismusstatistik einzelner
Gemeinden mit eigenstandiger Datengrundlage (Butjadingen)
sowie modellgestltzten Berechnungen wie der dwif-Studie,
die zusatzliche Marktsegmente und Hochrechnungen einbe-
ziehen. Die genannten Kennzahlen beziehen sich auf unter-
schiedliche Berichtsjahre und statistische Grundlagen und
dienen daher der strukturellen Einordnung der touristischen
Bedeutung, nicht jedoch einem unmittelbaren zeitlichen
Vergleich.

Unabhangig von der jeweiligen statistischen Abgrenzung
verdeutlichen die Kennzahlen die wirtschaftliche und struktu-
relle Bedeutung des touristischen Sektors sowohl fiir den Land-
kreis Wesermarsch als auch im Kontext der niedersachsischen
NordseekUste.

Mit bestehenden Strategien wie dem Masterplan Nordsee
(2018) und dem TANO-Handlungspapier 2030 bestehen quali-
fizierte Grundlagen, um die touristische Entwicklung gezielt
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weiterzufihren. Die qualitative Weiterentwicklung von Natur-,
Kisten-, Rad- und Wasserangeboten sowie ganzjahrig nutz-
barer Produkte kann die Wertschépfung im Wirtschaftsbereich
Tourismus erhdhen, die Auslastung der Betriebe verbessern
und die Aufenthaltsdauer verlangern. Damit ergibt sich eine
klare Chance, den Tourismus in der Wesermarsch auszubauen
und das Standortimage des Landkreises nachhaltig zu starken.

Risiko: Uneinheitliche Anpassungs- und Umsetzungsdy-
namik bei steigenden technologischen und regulatorischen
Anforderungen

Digitalisierungs-, Automatisierungs- und Dekarbonisierungs-
anforderungen kénnen in Betrieben eine verzégerte oder
uneinheitliche Umsetzung nach sich ziehen, wodurch Effi-
zienz- und Wettbewerbsnachteile entstehen kdnnen. Zwischen
2021 und 2023 haben bundesweit rund 35 % der mittelstan-
dischen Unternehmen Digitalisierungsprojekte umgesetzt. In
Niedersachsen nutzten laut Industrie- und Handelskammer
im Jahr 2023 etwa 22 % der Unternehmen Kinstliche Intel-
ligenz, weitere 39 % planten deren Einsatz. Eine verzogerte
oder uneinheitliche Beriicksichtigung dieser Entwicklungen
kann insbesondere fir kleine und mittlere Betriebe Effizienz-
und Wettbewerbsrisiken mit sich bringen. Dies betrifft neben
digitalen Anwendungen auch technologische Verfahren wie
Automatisierung, vernetzte Anlagen, datenbasierte Prozess-
optimierung sowie wasserstofffahige oder elektrifizierte
Produktionsprozesse.

Der Breitbandausbau im Landkreis Wesermarsch hat bis 2025
deutliche Fortschritte erreicht. Der staatlich geférderte Ausbau
zur Beseitigung unterversorgter Gebiete wurde 2025 abge-
schlossen, wodurch rund 2.900 Haushalte an leistungsfahige
Netze angeschlossen wurden. Parallel dazu wurde der privat-
wirtschaftliche Glasfaserausbau ausgeweitet: Bis 2025 wurden
mehr als 36.000 Haushalte und Unternehmensstandorte mit
Zugang zu einem Glasfasernetz erschlossen. Bis 2027 sollen
etwa 27.000 Glasfaseranschlisse hinzukommen. Weitere
6.000 Anschlusse in Elsfleth und Lemwerder sind bereits im
Bau. Auch im Mobilfunk ist eine Verbesserung der Versorgung
erkennbar. Auf Landesebene weist Niedersachsen fir Juli 2025
eine Flachenversorgung von 98,82 % mit 4G (Long
Term Evolution) und 96,62 % mit 5G (5. Mobil-
funkgeneration) aus; vollstandig unversorgte
Flachen(,weiBeFlecken“ymachendemnach1,01%
der Landesflache aus. Auf Kreisebene wurden
seit 2019 fortlaufend zusatzliche Mobilfunk-
standorte in Betrieb genommen und bestehende
Standorte technisch aufgerustet. Bis 2025 wurden
Teile der Mobilfunkinfrastruktur im Landkreis mit
5G-Technik ausgestattet.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus steigenden
Kosten der Treibhausgasemissionen. Im natio-
nalen Emissionshandel betragt der Preis im Jahr
202555 € /Tonne CO; fiir 2026 ist ein Korridor von
55-65 € vorgesehen. Im Europaischen Emissions-
handelssystem lagen die Zertifikatspreise im Jahr
2025 tberwiegend zwischen 60 und 80 €/Tonne
COo2. Mit der Einfuhrung des europaischen Emis-
sionshandelssystems fir Gebaude und StraBen-

verkehr ab dem Jahr 2027 wird die Preisbildung marktbasiert,
wodurch Preissteigerungen oder Preisschwankungen méglich
sind. Fir energie- und prozessintensive Betriebe im Kreisgebiet
erhoéht dies den Produktionskosten- und Anpassungsdruck in
Richtung emissionsarmerer Technologien und Verfahren.

Risiko: Globale Logistik-/Handelsstérungen wirken direkt auf
Umschlag und Lieferketten

Umfahrungen des Roten Meeres verlangern die Laufzeiten
auf den Asien—Europa-Verbindungen typischerweise um 10 bis
14 Tage und erhoéhen die Transportkosten. Dadurch steigen
auch im Landkreis Wesermarsch die Vorlaufzeiten, Lager-
bestande und der Planungsaufwand in Industrie-, Bau- und
Handelsbetrieben. Die wochentlichen Containertransportpreise
(Spotraten) schwanken deutlich und sind auf diesen Routen
zuletzt mehrfach gesunken, was die Kalkulation und Vertrags-
gestaltung erschweren. Die lokale Verwundbarkeit zeigte sich
2024 an der Hunte-Eisenbahnbriicke in Elsfleth, deren Bescha-
digung zeitweise die Schienenanbindung unterbrochen hat.
Querschnittsrisiken wie Cyberangriffe auf Logistik- und Pro-
duktions-IT erhéhen die Anfalligkeit der Lieferketten zusatzlich.

Risiko: Hohe Transformationsanforderungen in der griinland-
basierten Landwirtschaft mit wirtschaftlichen Unsicherheiten

Die grunlandbasierte Landwirtschaft pragt den Landkreis
Wesermarsch mit rund 57.000 ha landwirtschaftlich genutzter
Flache und einem Dauergrinlandanteil von etwa 87 %.
Aufgrund dieser Spezialisierung ist der Sektor in besonderem
MaBe von umwelt- und klimapolitischen Vorgaben betroffen.
Bund und Lander streben bis 2030 eine deutliche Minderung
der Emissionen aus Moorbdden an; Niedersachsen weist
hierbei einen hohen Anteil auf. Dies kann Veranderungen bei
Wasserstanden, Nutzungsintensitaten und Bewirtschaftungs-
formen erfordern und fihrt zu wirtschaftlichen Unsicherheiten.
Zusatzlich besteht ein zunehmender Wettbewerb um land-
wirtschaftliche Flachen. Energieprojekte, Naturschutz- und
Kompensationsflachen sowie Siedlungs- und Gewerbeentwick-
lungen beanspruchen Flachen, die bislang der Futtererzeu-
gung dienten. Steigende Pacht- und Bodenpreise erschweren
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die Sicherung betriebsrelevanter Flachen. Die Agrarstruktur-
erhebung 2023 zeigt zugleich einen fortschreitenden Struktur-
wandel mit sinkenden Betriebszahlen und steigenden betrieb-
lichen Anpassungsanforderungen.

Damit entsteht ein Risikoprofil aus steigenden Transforma-
tionsanforderungen, Nutzungskonkurrenzen und marktbe-
dingten Schwankungen. Die wirtschaftliche Stabilitat des
landwirtschaftlichen Sektors ist dabei besonders sensitiv
gegenlber externen Entwicklungen.
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Neben der Branchen- und Beschaftigungsstruktur, den Quali-
fizierungsangeboten sowie den maritimen und industriellen
Kompetenzen pragt die Verfligharkeit planungsreifer Gewerbe-
und Industrieflachen die wirtschaftlichen Entwicklungsmog-
lichkeiten des Landkreises Wesermarsch in besonderer Weise.
Sie beeinflusst, in welchem Umfang Betriebe Erweiterungen,
Standortanpassungen oder Neuansiedlungen im Kreisgebiet
verfolgen kénnen.

Im Jahr 2025 wurden Vorbereitungen fir die Grindung
einer Interkommunalen Gewerbepark Wesermarsch GmbH
getroffen. Der Gesellschaft gehérender Landkreis Wesermarsch
sowie alle neun kreisangehérigen Stadte und Gemeinden an.
Ihre Aufgaben umfassen die Entwicklung, ErschlieBung und
Vermarktung interkommunaler Gewerbe- und Industrieflachen
sowie die Beratung der Kommunen bei der Ausweisung und
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Qualifizierung bestehender und neuer gewerblicher Stand-
orte. Nach Beschlussfassung in den kommunalen Gremien bis
Dezember 2025 wird die Gesellschaft auch formal im ersten
Halbjahr 2026 eingetragen und damit arbeits- und handlungs-
fahig aufgesetzt.

Im Fokus stehen zunachst Flachenentwicklungen im Umfeld
des Wesertunnels mit einer Gesamtfladche von rund 138 ha
Bruttobauland im Kreuzungsbereich der BundesstraBe 212
(B212), der BundesstraBe 437 (B437) und der geplanten Kisten-
autobahn A20, die in mehreren Bauabschnitten entwickelt
werden sollen (Stand 2025). Aber auch ein potenzielles Areal in
der Gemeinde Ovelgénne im Umfeld des NordWestHubs weist
durch die dort geplanten Infrastrukturentwicklungen beson-
dere Standortmerkmale auf (Stand 2025).

Die Abbildung 2.6 zeigt die Lage des geplanten interkommu-
nalen Gewerbegebietes mit der raumlichen Einbindung an die
B212, die B212n, den Wesertunnel und die geplante Kisten-
autobahn A20.

Der Landkreis Wesermarsch ist im Forderzeitraum 2022 bis
2027 durch den Koordinierungsausschuss der Gemeinschafts-
aufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”

(GRW-Koordinierungsausschuss) als ein Férdergebiet Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” eingestuft worden. Der GRW-Koordinierungsaus-
schuss ist ein Gremium von Bund und Landern zur Férderung
strukturschwacher Regionen. Die Einstufung bildet eine Grund-
lage fir die Forderung der ErschlieBung und Revitalisierung
von Gewerbe- und Industrieflachen sowie fir deren verkehr-
liche Anbindung (Stand 2025).

Erganzend bestehen im Landkreis Wesermarsch bergrei-
fende Koordinierungsstrukturen der regionalen Entwick-
lung. In diesem Zusammenhang ist die JadeBay GmbH - die
im Abschnitt zur Fachkraftesicherung bereits als regionale
Koordinierungs- und Entwicklungsstruktur benannt wurde
- als Regionalmanagement der Zukunftsregion JadeBay im
Landesprogramm ,Zukunftsregionen in Niedersachsen” einge-
bunden. Das Programm stellt einen landesweit definierten
Rahmen zur koordinierten Abstimmung regionaler Entwick-
lungsprozesse zwischen Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft
und weiteren regionalen Akteurinnen und Akteuren dar. Die
Einbindung erfolgt unabhangig von einzelnen Projekten
oder MaBnahmen und dient der strukturellen Abstimmung
regionaler Entwicklungsthemen.



2.2 Siedlungsentwicklung,

Mobilitat und soziale Infrastruktur

Demografie: Status, Trend, Altersstruktur
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Abbildung 2.7: Bevolkerungsvorausberechnung, Quelle: Landesamt fiir
Statistik Niedersachsen; eigene Darstellung mit Excel, 2026

Die Abbildung 2.7 zeigt die Entwicklung der Bevélkerungszahl
im Landkreis Wesermarsch im Zeitraum von 2022 bis 2035. Der
dargestellte Ausgangswert fir das Jahr 2022 basiert auf den
Ergebnissen des Zensus 2022 und stellt damit einen empirisch
erhobenen Bevoélkerungsbestand dar. Fir die Jahre 2023 bis
2024 werden fortgeschriebene Bevolkerungszahlen dargestellt
und auf dem Zensus aufsetzen. Ab dem Jahr 2025 basieren die
Werte auf der 4. regionalisierten Bevolkerungsvorausberech-
nung des Landesamtes fur Statistik Niedersachsen (LSN). In der
Abbildung ist die Variante W3 ,relativ starke Zuwanderung”
dargestellt. Diese Variante wird vom Landesamt fir Statistik
Niedersachsen ausdricklich als Hauptvariante und als aus
fachlicher Sicht plausibelstes Szenario eingeordnet. Sie bildet
einen mittleren Entwicklungspfad zwischen moderater (W2)
und starker Zuwanderung (W4) ab.

Die dargestellte Entwicklung zeigt zunachst eine weitgehend
stabile Bevolkerungszahl, gefolgt von einem moderaten Rick-
gang bis zum Jahr 2035. Trotz unterstellter relativ starker
Zuwanderung kénnen die altersbedingt negativen natlrlichen
Bevoélkerungssalden langfristig nicht vollstandig ausgeglichen
werden. Die Abbildung verdeutlicht damit, dass Zuwanderung
eine stabilisierende Wirkung entfaltet, strukturelle demografi-
sche Trends jedoch weiterhin pragend bleiben. Die Bevolke-
rungsvorausberechnung des LSN beruht auf dem Kohorten-
Komponenten-Modell, bei dem die Bevdlkerung jahrweise
nach Alter und Geschlecht fortgeschrieben wird. Dabei werden
die drei demografischen Komponenten Geburten, Sterbefalle
und Wanderungen rechnerisch miteinander verknipft. Die
zugrunde liegenden Annahmen zur kinftigen Entwicklung
dieser Komponenten werden aus der 15. koordinierten Bevol-
kerungsvorausberechnung abgeleitet und fir Niedersachsen
sowie die Landkreise regionalisiert.

Die Abbildung 2.8 zeigt die Altersstruktur im Landkreis
und weist aus, dass 24 % der Einwohnenden Gber 65 Jahre
alt sind. Ebenfalls mit Stand 31.12.2023 betrug der Anteil

der Uber 80-jahrigen 7,7 %. Mit einem Altenquotient von
41,7 kommen auf 100 Personen im Erwerbsalter etwa 42
Menschen im Seniorenalter. Mit der zunehmenden Alterung
wird sich die Nachfrage nach medizinischer und pflegerischer
Versorgung erhéhen.

W <18 Jahre
M 18-25 Jahre
25-45 Jahre
m45-65 Jahre
M>65 Jahre

Stand: 31.12.2023

Abbildung 2.8: Altersstruktur zur Einwohnerentwicklung,
Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, 2025

Wohnungsmarkt zwischen Potenzial (Preisniveau) und
Herausforderung (Bestand, Anpassung)

Ausweislich des einfachen Mietspiegels 2024 des Landkreises
Wesermarsch liegen die ortstiblichen Nettokaltmieten fir beste-
hende Mietverhaltnisse - je nach Kommune und WohnungsgréBe
— Uberwiegend im Bereich von rund 4,60 €/m? bis 5,40 €/m2 Diese
Werte beziehen sich auf laufende Mietverhaltnisse und sind
nicht mit Mieten aus neu abgeschlossenen Mietvertragen gleich-
zusetzen. Da diese unter dem Landes- und Bundesdurchschnitt
liegen, stellt dieses preiswerte Mietniveau einen beglnsti-
genden Faktor des Landkreises Wesermarsch dar. Das Wohn-
raumversorgungskonzept des Landkreises Wesermarsch fir die
Stadte und Gemeinden der Wesermarsch (ohne Nordenham)
wurde im November 2024 erstmals fortgeschrieben und weist
aus, dass der glnstige Mietspiegel auch dem hohen durch-
schnittlichen Baualter der Wohnungen, 63 Jahre, geschuldet
ist. Rund 50 % der Wohnungen wurden vor 1969 errichtet. Das
Wohnraumversorgungskonzept leitet hieraus einen Sanie-
rungs- und Erneuerungsbedarf sowie die Bedeutung der Innen-
entwicklung ab. Dies stellt eine Herausforderung dar. Dartber
hinaus empfiehlt das Wohnraumversorgungskonzept bei stei-
gendem Bedarf flr Ein- und Zweiraumwohnungen fur Senio-
rinnen und Senioren die Schaffung von kleinen, barrierearmen
und preisglnstigen Mietwohnungen sowie entsprechende
Bestandsanpassungen.

Im Landkreis Wesermarsch pragen verschiedene wohnungs-
wirtschaftliche Akteurinnen und Akteure die Versorgung mit
Mietwohnraum. Eine zentrale Rolle nehmen die Wohnungs-
baugesellschaft Wesermarsch mbH (wbw) inklusive Braker
WohnBau GmbH als Tochtergesellschaft der wbw sowie die
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Gemeinnltzige Nordenhamer Siedlungsgesellschaft (GNSG)
ein, die iber wesentliche Anteile des Mietwohnungsbestandes
verfligen und diesen bewirtschaften.

Ferien- und Zweitwohnungen gewinnen im Landkreis Weser-
marsch, insbesondere in den touristisch gepragten Kiistenorten,
zunehmend an Bedeutung und stellen einen Belastungsfaktor
durch die lokale Verknappung des Miet- bzw. Kaufmarktes
dar. Durch den hohen Anteil kurzzeitig genutzter Wohnungen
und Zweitwohnsitze wird der Markt fur dauerhaftes Wohnen
verengt, was zu steigenden Mieten, begrenzter Verfligbarkeit
und zunehmenden Schwierigkeiten bei der Wohnraumversor-
gung von Fachkraften flhrt.

Fur die Entwicklung des Wohnungsmarktes im Zeitraum bis
2035 sind neben der Bevolkerungsentwicklung insbesondere
die Altersstruktur, die Haushaltszusammensetzung sowie die
Nutzung von Wohnungen als Zweit- oder Ferienwohnsitz rele-
vant. Diese Faktoren beeinflussen die Verfligbharkeit dauerhaft
nutzbarer Wohnungen im Kreisgebiet.

Arbeits- und Erreichbarkeitsstruktur als Entwicklungsfaktor

Die Wesermarsch verfligt (ber regelmaBig verkehrende
Zug-, Fahr- und Busverbindungen. Uber die Einbindung in
den Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen (VBN) wird ein
regionales Busangebot sowohl in die Nachbarlandkreise als
auch die umliegenden Oberzentren wie die Stadte Olden-
burg und Bremerhaven vorgehalten. Uber die Regio-S-Bahn
RS 4 werden die Stadte Nordenham und Bremen mit den auf
der Strecke liegenden Haltepunkten mit einer stiindlichen
Taktung verbunden. Daruber hinaus ist Uber den Haltepunkt
in Jaderberg ein Zustieg in die Regionalziige RE18 (Wilhelms-
haven - Oldenburg — Osnabriick) und RE19 (Wilhelmshaven -
Oldenburg — Bremen) moglich. Das Nachbarzentrum Bremer-
haven ist sowohl tiber die Fahre als auch tiber den Wesertunnel
erreichbar und Gber die Linie 440 Wesersprinter des 6ffentli-
chen Personennahverkehrs (OPNV) direkt angebunden, wobei
mit der Linie 431 zudem eine Querverbindung zwischen
Brake und Varel besteht. Die Landesbedeutsame Buslinie 400
verbindet den touristisch gepragten Kistenraum in Butja-
dingen mit dem Mittelzentrum Nordenham und dem dortigen
Bahnhof. Sie stellt durch den Stundentakt von friih bis spat eine
wichtige Nord-Std-Verbindung innerhalb der Wesermarsch
und durch den Anschluss an die RS 4 auch nach Bremen und
Oldenburg dar. Diese Linie dient dem Berufs- und Pendelver-
kehr, der Erreichbarkeit von Versorgungsangeboten und wird
in erheblichem Umfang von Butjadinger Urlaubsgasten mit der
Gastekarte kostenlos genutzt.

Eine Autobahnanbindung ist Gber die Anschlussstelle Jader-
berg (A29), Loy (A293) und nach Weserlberquerung (A27)
gegeben. Zur langfristigen Sicherung von Versorgung und
Mobilitat in landlichen Raumen war die Wesermarsch von
Januar 2016 bis Dezember 2018 Modellregion im Bundesvor-
haben zur langfristigen Sicherung von Versorgung und Mobi-
litat in landlichen Raumen.

Trotz der vorhandenen Anbindungen tiber Bahn, Bus und Fahre
zeigt sich, dass die Mobilitatsbedarfe im Landkreis Weser-

marsch nur eingeschrankt durch den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr abgedeckt werden. Der Nahverkehrsplan 2023-
2027 weist fur das Jahr 2019 einen Motorisierungsgrad von 604
Pkw je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern aus und besta-
tigt damit eine stark autoorientierte Alltagsmobilitat.

Die taktgebundenen Angebote konzentrieren sich im Wesent-
lichen auf die Regio-S-Bahn RS 4 sowie liniengebundenen
Busverkehr innerhalb des Landkreises. Seit einigen Jahren
verkehrt im Kreis mit der landesbedeutsamen Buslinie 440
eine zentrale Taktachse, die insbesondere fir die Pendlerver-
flechtungen mit Oldenburg oder Bremerhaven eine tragende
Rolle einnimmt. Die ubrige FlachenerschlieBung erfolgt
Uberwiegend (ber schulorientierte Linien mit Einzelfahrten
als Bestandteil fur Einheimische und Touristen. Wahrend die
Nord-Std-Achsen im Landkreis insgesamt gut ausgepragt
sind, zeigen West-Ost-Verbindungen — sowohl im o6ffentli-
chen Personennahverkehr als auch im StraBennetz — auch
aufgrund weniger leistungsfahiger Querachsen Entwicklungs-
potenziale auf.

Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur

Im November 2025 wurde fiir den Landkreis Wesermarsch
ein Ladeinfrastrukturkonzept erarbeitet, das den bedarfs-
gerechten Ausbau o6ffentlich zuganglicher Ladeinfrastruktur
fur elektrisch betriebene Personenkraftwagen bis zum Jahr
2030 untersucht. Das Konzept enthalt eine standortbezogene
Analyse sowie eine priorisierte Ausbaulogik fir das Kreisgebiet.
Zum Stichtag 01.01.2025 waren im Landkreis Wesermarsch
54.644 Personenkraftwagen zugelassen. Davon entfielen
1.463 auf batterieelektrische Fahrzeuge und 769 auf Plug-
in-Hybrid-Fahrzeuge. Der Anteil batterieelektrischer Fahr-
zeuge betrug 2,68 %, unter Einbeziehung von Plug-in-Hybrid-
Fahrzeugen 4,08 %.

Die weitere infrastrukturelle Entwicklung erfolgt auf Grund-
lage des vorliegenden Fachkonzeptes unter Berlcksichtigung
wirtschaftlicher und netztechnischer Rahmenbedingungen.

Dichte Fahrverbindungen iiber die Weser zur Erganzung
der regionalen Mobilitat

Neben den Schienen- und StraBenverbindungen verflgt der
Landkreis Wesermarsch Uber mehrere regelmaBig verkeh-
rende Fahrverbindungen Gber die Weser. Die Verbindungen
zwischen Nordenham und Bremerhaven, zwischen Brake und
Sandstedt sowie die Querungen Berne-Farge, Lemwerder-
Vegesack und Motzen-Blumenthal erganzen die Mobilitat im
Pendel-, Versorgungs- und Radverkehr und verknlpfen das
Kreisgebiet mit Bremerhaven, dem Cuxland und Bremen-Nord.
Die saisonale Verbindung Eckwarderhérne-Wilhelmshaven
starkt zusatzlich den Tourismus im Jadebusenraum.

Auch die Wesermarsch ist von Pendlerstrdmen und Pendel-
verflechtungen gepragt. Im Jahr 2023 standen 13.578 Auspen-
delnde 9.304 Einpendelnden gegeniiber. Hieraus ergibt sich ein
Pendlersaldo von -4.274. Die Abbildung 2.9 zeigt die haufigsten
Zielraume der Ein- und Auspendelnden, wozu in beiden Fallen
die Stadte Bremen und Oldenburg gehdren. Dies unterstreicht
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Abbildung 2.9: Pendleratlas des Landkreises Wesermarsch, Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2025: Pendleratlas

die Relevanz des Schienen- und 6ffentlichen Personennahver-
kehrs zur Vernetzung der Pendlerstrome.

Mit 31.653 sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen im
Kreis und 35.927 sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten
mit dem Landkreis als Wohnort ist die Wohnort-Beschaftig-
tenbasis groBer als die lokalen Arbeitsplatzangebote, was ein
Indiz fur das Auspendeln darstellt.

Entwicklungsperspektiven durch Digitalisierung,
Flexibilitat und Imageaufbau

ermars¢
wesd sch. gut

echt-nor

Quelle: Wirtschaftsférderung
Wesermarsch GmbH

Zur Starkung des regio-
nalen Images, auch mit
dem Ziel der Fachkraf-
tegewinnung, wurde die
interkommunale Stand-
ortkampagne  ,weser-
marsch! echt.nordisch.gut.“® initiiert und ist damit ein wesent-
licher Bestandteil fir die Profilierung des Landkreises.

Spatestens seit den Schutzmechanismen zur Ausbreitung der
Corona-Pandemie hat sich das Angebot, die Akzeptanz und
die Nutzung des Homeoffice etabliert. Laut einer Pressemit-
teilung des Statistischen Bundesamtes vom 25.09.2025 nutzt
knapp ein Viertel (24 %) aller Erwerbstatigen das Homeoffice.
Damit liegt der Anteil leicht Gber dem EU-Schnitt (23 %). Des
Weiteren ist der Pressemitteilung des Statistischen Bundes-
amtes zu entnehmen, dass 35- bis 44-Jahrige am haufigsten im
Homeoffice arbeiten und die Nutzung mit steigender Distanz
zur Arbeitsstatte zunimmt. Somit erméglichen Homeoffice und
flexible Arbeitsformen immer mehr Beschaftigten, langere
Distanzen zum Unternehmens-/Dienstsitz zu akzeptieren. Der
Glasfaserausbau ist die Grundlage dafur, berufliche Méglich-
keiten in der Stadt mit der Lebensqualitat des landlichen
Raums zu vereinen. Insgesamt ergeben sich daraus Optionen,
die Zuwanderung in den Landkreis zu férdern und das Standor-
timage weiter zu starken.

Betreuung- und Bildungslandschaft

Die Betreuung und Foérderung von Kindern im Landkreis Weser-
marsch ist als durchgangiges System gedacht, das bereits im
Kleinstkindalter beginnt und sich bis in den schulischen Ganztag
fortsetzt. Durch 80 freiberufliche Tagespflegepersonen (wovon
15 in einer GroBtagespflegestelle im Kreis tatig sind; Stand
Oktober 2025) wird zusatzlich zum Krippenangebot bereits frih

(21 Zur besseren Lesbarkeit wurde ein Leerzeichen hinzugefiigt.

eine individuelle und familiennahe Betreuung gewahrleistet.
Durch den gesetzlichen Anspruch auf einen Ganztagsschulplatz
wird sich eine verlassliche Bildungs- und Betreuungsstruktur
auch im ansteigenden Kindesalter manifestieren.

Der Landkreis ist Schultrager der weiterfihrenden Schulen. Im
Kreisgebiet bestehen Gymnasien in &ffentlicher und privater
Tragerschaft, daneben mehrere Oberschulen, Férderschulen
sowie die Berufshildende Schule (BBS) Wesermarsch. Letz-
tere verflgt neben dem Hauptstandort in Brake Uber weitere
Nebenstandorte im Kreisgebiet. Die Grundschulen liegen
in Tragerschaft der jeweiligen kreisangehérigen Kommune.
Erganzend ist das Bildungsbiro Wesermarsch als Geschafts-
stelle der Bildungsregion etabliert. Es fordert die Netzwerk-
arbeit zwischen Bildungsakteurinnen und -akteuren, schafft
Transparenz (ber Bildungsangebote und -bedarfe sowie eine
Ubergreifende Sicht auf Bildungsprozesse im Landkreis.

In Elsfleth sind neben der Jade Hochschule auch das Mari-
time Kompetenzzentrum und das Maritime Trainingszentrum
Wesermarsch GmbH ansassig. Auf die wirtschaftlichen Aspekte
und die spezifische Bedeutung flr das regionale Profil wird in
Abschnitt 2.1 verwiesen.

Erganzt wird die Bildungslandschaft im Landkreis Weser-
marsch durch Angebote der Erwachsenen- und Weiterbildung,
die lebenslanges Lernen, berufliche Qualifizierung sowie
gesellschaftliche Teilhabe unterstltzen. In diesem Rahmen
werden unter anderem Grundbildungs-, Sprach- und Integ-
rationsangebote vorgehalten sowie erganzende allgemeine
Bildungsformate angeboten.

Nach dem EU-Projekt ,Kooperatives offenes Lernen in der
beruflichen Bildung” (2022-2024) startete die BBS 2025/2026
am Hauptstandort in Brake die Pilotphase des eigenver-
antwortlichen Arbeitens (wesA) in mehreren Schulformen.
Der Unterricht wandelt sich schrittweise zum selbstgesteu-
erten, asynchronen Lernen mit individuellen Lernpfaden und
kontextbezogener Kompetenzentwicklung fir eine moderne,
zukunftsorientierte Ausbildung.
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Landkreis

WESERMARSCH

Bildungsregion

Aufgaben
Netzwerktreffen Bildungskonferenzen
Projekt- und Offentlichkeitsarbeit

Aufgaben- und
Handlungsfelder

Handlungsfelder
Berufsorientierung
Inklusion

Integration

Priivention

Ubergiinge e 1
gestalten

sensibilisieren

————————————
| ] Datenbasierung

Lebendige Bildungslandschaft, die
nachhaltig & zukunftsgerichtet von den

- Zielsetzungen Offentlichkeit
vernetzen [l koordinieren 4 l initiieren schaffen
Leitziele 1 ] Bildungsverstdndnis
+ Erfolgreiche Bildungsteilhabe fiir alle & Ganzheitlich
* Chancengerechtigheit ‘-a Leitbﬂd *—' * Zusommengedacht: formale, non-formale &

informelle Bildungsprozesse
» Ressourcen- und kompetenzorientiert

Menschen vor Ort gestaltet wird

» [nklusiv und heterogenitiissensibel

Quelle: Landkreis Wesermarsch, Fachdienst Schulen, Kultur & Sport (Bildungsbtiro - eigene Darstellung von Frau Katja Schaeffer)

Innovationszentrum fiir Nachhaltigkeit
und Produktionstechnologien

In Nordenham befindet sich in alleiniger Tragerschaft des
Landkreises das Innovationszentrum fur Nachhaltigkeit und
Produktionstechnologie GmbH (INP). Dieses blindelt Unter-
nehmen, Institute, Handwerk sowie Schulen und Hochschulen,
um gemeinsam an Nachhaltigkeit, modernen Produktions-
technologien und Digitalisierung zu arbeiten, u. a. mit den
Schwerpunkten auf Verbundwerkstoffen, Automatisierung
und Leichtbau.

Das Zentrum verfolgt das Ziel,
Produktionsprozesse zu optimieren,
Ressourcen effizienter zu nutzen und
Technologien zur Reduzierung von
CO,-Emissionen — etwa auf Basis von
Wasserstoff — weiterzuentwickeln.
Als Netzwerk- und Veranstaltungsort
bundelt das INP Praxis, Forschung und
Nachwuchs. Schilerinnen und Schiler
ebenso wie Erwachsene werden Gber
verschiedene Formate an Themen aus
den MINT-Bereichen (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und
Technik) herangefiihrt.

Ziel ist es, insbesondere junge
Menschen fur technische Berufe zu
sensibilisieren und ihr Interesse an
Interesse an naturwissenschaftlich-

technischen Fragestellungen zu férdern. Dafiir stehen moderne
Gerate und Technologien wie Drohnen, 3D-Drucker, Virtual-
Reality (VR)-Brillen, Roboterarme und 3D-Projektionssysteme
zur Verfligung, an denen praktische Erfahrungen gesammelt
und digitale Kompetenzen weiterentwickelt werden kénnen.
Allein im Jahr 2025 besuchten rund 3.000 Schilerinnen und
Schuiler den digitalen Lernort Technik. Vor dem Hintergrund
der hohen Nachfrage und der thematischen Breite wird ein
weiterer Ausbau des INP angestrebt, um die Funktion als Inno-
vations- und Lernort weiter zu starken.

Quelle: INP GmbH: Digitaler Lernort



Gesundheitsversorgung

Die ambulante arztliche Versorgung wird durch die Kassen-
arztliche Vereinigung Niedersachsen regelmaBig berechnet
und bedarfsgesteuert. Die Zahlen werden im halbjahrlichen
Rhythmus erhoben. Nach einer Bedarfsplanung aus dem Jahr
2025 fur die Wesermarsch steht fest, dass die facharztliche
Versorgung in mehreren Bereichen deutlich unter dem Soll-
wert liegt. Besonders kritisch ist die Situation in der Hals-Na-
sen-Ohren-Heilkunde mit einem Versorgungsgrad von 36,4 %
sowie in der Dermatologie, wo derzeit keine niedergelassene
Facharztin bzw. kein Facharzt in der Wesermarsch verzeichnet
ist (0,0 %). Auch die Versorgung durch Frauenarzte (85,4 %),
Kinder- und Jugendarzte (96,6 %) sowie Nervenarzte ein-
schlieBlich Neurologen und Psychiatern (92,4 %) liegt unter
dem landesweit angestrebten Versorgungsgrad von 100 %. Da-
mit besteht fir mehrere Fachrichtungen ein teils erheblicher
Nachsteuerungsbedarf. Das Regionale Versorgungszentrum
in Nordenham, welches von der Stadt Nordenham und dem
Landkreis getragen wird, vereint die hausarztliche Versorgung
mit einer ambulanten Hebammenpraxis, einer Betreuungs-
stelle und einem Pflegestitzpunkt. Zur Wahrung des stationa-
ren Angebots steht der Landkreis im Austausch mit dem Land
Niedersachsen zur zuklnftigen Krankenhausstruktur. Vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels ergeben sich zu-
satzliche Herausforderungen fir die Gesundheits-, Pflege- und
Bildungsinfrastruktur, die sowohl eine bedarfsgerechte Weiter-
entwicklung der Versorgungsangebote als auch eine langfris-
tige Sicherung und Anpassung der bestehenden Infrastruktur
erfordern, insbesondere in Bezug auf medizinische, pflege-
rische, soziale und bildungsbezogene Einrichtungen sowie
deren Erreichbarkeit.

Lebensqualitat mit Kultur, Vereinen & Freizeit

Die in Abschnitt 2.1 dargestellten touristisch relevanten Na-
tur- und Naherholungsraume bilden zugleich eine wesentliche
Grundlage der Lebensqualitat im Landkreis Wesermarsch. Im
Folgenden wird diese Perspektive mit Blick auf Wohnen und
Leben vertieft.

Quelle: Ute Nordhausen, Roonkarker Mart mit Seitenansicht

MUSEEN IM KREIS
WESERMARSCH

MUSEUMSVERBUND WESERMARSCH
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Quelle: Landkreis Wesermarsch, Fachdienst Schulen,

Diekmannshausen

Der hohe Natur- und Naherholungswert in der Wesermarsch
stellt bereits aufgrund seiner Lage einen wesentlichen Stand-
ortvorteil dar. Die Gemeinde Butjadingen liegt direkt am
Nationalpark Niedersachsisches Wattenmeer, welches zum
UNESCO-Weltnaturerbe zahlt. Der Jadebusen stellt als ca.
190 km? groBe Meeresbucht ein pragendes Naturerlebnis dar
und bietet Moglichkeiten der Naturbeobachtung sowie Watt-
und Kistenerlebnisse. Durch die Lage an der Nordseekiste, am
Jadebusen und an der Weser verfligt die Wesermarsch iber frei
zugangliche Strandabschnitte, einige hiervon in direkter Nahe
zu den Zentren Nordenham, Brake und Elsfleth. Dariiber hin-
aus verlauft der Weser-Radweg als einer der beliebtesten Rad-
fernwege Deutschlands durch den Landkreis.

Die Wesermarsch bietet ein vielfaltiges Kunst- und Kulturan-
gebot mit neun Museen und regionalen Kunstateliers, die in
verschiedenen Kommunen geéffnet sind. Kunstaktionen wie
offene Ateliertage und lokale kulturelle Angebote férdern
den Austausch und die kulturelle Vielfalt. Neben einer aus-
gepragten Vereinsstruktur mit zahlreichen Sport-, Schitzen-,
Landfrauen- und Landjugendvereinen pragt auch das Engage-
ment in 45 Ortsfeuerwehren das gesellschaftliche Leben und
starkt das Miteinander. In Brake, Elsfleth und Nordenham sind
Schwimmbader sowie in privater Tragerschaft im Center Parcs
in Tossens vorhanden. Darlber hinaus steht mit dem Central-
theater Brake eG (CTB) ein Kino zur Verfiigung. Uberregionale
Anziehungskraft besitzt beispielsweise der Tier- und Freizeit-
park in Jaderberg. Zahlreiche Dorf- und Sommerfeste bringen
Bewohnerinnen und Bewohner in den Orten zusammen und
férdern das gemeinschaftliche Leben.

Kultur & Sport; eigene Darstellung, KI-generiert mit ChatGPT, 2025
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Die vorstehenden Landschafts- und Freizeitqualitaten sind
ein ausgepragter Standortvorteil der Region und eréffnen
Entwicklungsperspektiven, um das touristische Profil und das
Standortimage weiter auszubauen.

Die sozialen Rahmenbedingungen im Landkreis Wesermarsch
werden durch etablierte Strukturen flr Migration, Teilhabe
und Inklusion gepragt. Die Koordinierungsstelle Migration und
Teilhabe der Kreisverwaltung unterstutzt seit 2023 auf Land-
kreisebene bei der Vernetzung von Mitwirkenden, der Bera-
tung und der Umsetzung des Integrationskonzepts 2024, das
strategische Ziele fur eine gelingende Integration definiert
(Quelle: Integrationsbericht LK Wesermarsch 2023/2024).

Des Weiteren wurde zur Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention auf lokaler Ebene eine Fachstelle Inklusion
eingerichtet. Diese besteht aus einem Inklusionslotsen, einer
Case Managerin bzw. einem Case Manager sowie der oder den
Kreisbehindertenbeauftragten. So wird eine Zusammenarbeit
zwischen den Kommunen, Wohlfahrtsverbanden, Kreisbehin-
dertenbeirat und dem Ehrenamt gewahrleistet und zielt auf
die Forderung der sozialen Teilhabe, der Chancengerechtig-
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Quelle: Landkreis Wesermarsch, Pressestelle; Hochwasserschutztag 2024

keit sowie Barrierefreiheit ab. Trotz bestehender Herausforde-
rungen, etwa im Wohnraum- und Versorgungsbereich, bilden
diese MaBnahmen die Grundlage fur ein inklusives und viel-
faltiges gesellschaftliches Miteinander.



3. Strategische Ausrichtung Wesermarsch 2035

Aus der in Kapitel 2 dargestellten Ausgangslage werden Vision,
Leitbild und die darauf aufbauenden Oberziele abgeleitet. Sie
bilden den Rahmen fir die thematische Schwerpunktsetzung
und die messbare Umsetzung der Kreisentwicklung in den
kommenden Jahren.

Vision 2035

Die Wesermarsch ist im Jahr 2035 ein tragfahiger und lebens-
werter Landkreis mit starker wirtschaftlicher Basis. Lokale
Wertschépfung und eine verlassliche Daseinsvorsorge pragen
den Standort. Energiekompetenz, Erreichbarkeit und verant-
wortungsbewusste Entwicklung sichern Zukunftsfahigkeit und
Lebensqualitat.

Leitbild Wesermarsch 2035

Der Landkreis Wesermarsch gestaltet seine Zukunft voraus-
schauend, vernetzt und verantwortungsvoll. Er steht far eine
ausgewogene Entwicklung von Wirtschaft und Lebensqualitat,
fur nachhaltige Entscheidungen im Interesse klinftiger Gene-
rationen sowie flr eine aktive Gestaltung regionaler Struk-
turen. Verlasslichkeit, Offenheit und Wirksamkeit pragen das
Handeln in Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Quelle: Fr. Lurssen Werft GmbH & Co. KG

Oberziele mit zugehorigen Entwicklungszielen bis 2035

Die Oberziele leiten sich aus der in Kapitel 2 dargestellten
Bestandsanalyse ab und definieren die strategischen Schwer-
punkte der Kreisentwicklung des Landkreises Wesermarsch
bis 2035. Sie bilden den Orientierungsrahmen fir die nachfol-
genden Entwicklungsziele, MaBnahmen und das Monitoring.
Die Gliederung in A) Wirtschaft sowie B) Siedlungsentwicklung,
Mobilitat und soziale Infrastruktur dient der thematischen
Fokussierung. Den Oberzielen sind jeweils zwei Entwicklungs-
ziele (E1 und E2) zugeordnet. Die Kennzahlen (Key Perfor-
mance Indicators, KPI) bilden die Zielerreichung der Oberziele
ab und gelten fur die jeweiligen Entwicklungsziele gemeinsam.
Diese sind zusammen mit Referenzwerten (Jahr: Wert) sowie
Zielwerten flr den Zeithorizont 2035 gebiindelt in der Monito-
ring-Tafel in Kapitel 6 dargestellt.

Aufbauend auf den formulierten Zielen folgt das Kapitel Hand-
lungsempfehlungen, das die hier im folgenden aufgefiihrten
Bereiche A) Wirtschaft und B) Siedlungsentwicklung, Mobilitat
und soziale Infrastruktur als Kapitel 5.1 bzw. 5.2 weiterfuhrt.
Wichtige Querschnittsthemen wie Klimaschutz, Resilienz und
Integration werden — wie bereits in der Einleitung erlautert —in
separaten Fachkonzepten des Landkreises vertieft behandelt.




A) Wirtschaft

W1 Industriellen Bestand sichern und auf neue Branchen, Technologien und Ansiedlungen ausweiten."

Entwicklungsziele (E)

E1: Sicherung des industriellen Bestandes.

E2: Erweiterung des industriellen Bestandes durch neue Wertschépfungsstufen (z. B. Zulie-
ferung, Service, Recycling), technologieorientierte Entwicklungen und gezielte Unterneh-
mensansiedlungen.

W2 Wissens- und finanznahe sowie technologische Dienstleistungen im Kreis starken und weiterentwickeln.

Entwicklungsziele

E1l: Neugriindungen sowie die Kompetenz bestehender Unternehmen in wissens- und
finanznahen sowie technologischen Dienstleistungen starken.

E2: Beschaftigungspotenziale in wissens- und finanznahen sowie technologischen Dienst-
leistungen weiterentwickeln.

W3 Energiewende als Entwicklungsmotor nutzen.

Entwicklungsziele

E1: Die Erreichung zentraler Meilensteine beim Strom- und Wasserstoffnetzausbau begleiten
und die Rahmenbedingungen fir eine regionale Nutzung der Netzinfrastruktur verbessern.

E2: Die Voraussetzungen in Unternehmen entwickeln, um den Einsatz regenerativer Ener-
gien im Strom-/Wasserstoffbereich zu verbessern.

W4 Fachkrafte gewinnen, qualifizieren und binden.

Entwicklungsziele

E1l: Qualifizierungen und Kompetenzen ausweiten und anerkannte Berufs- und Weiterbil-
dungsabschlisse fordern.

E2: Wissensaufbau zur kontinuierlichen Qualifizierung und Entwicklung von Fachkraften
durch Kooperationen zwischen Betrieben und allen relevanten Akteurinnen und Akteuren
des Bildungsbereichs.

W5 Digitalisierung und Innovation in Wirtschaft, Bildung und Verwaltung vorantreiben.

Entwicklungsziele

E1l: Digitalisierung verstetigen.

E2: Transfer- und Innovationsprojekte zwischen Betrieben, Wissenschaft und Verwaltung
zur Nutzung digitaler Anwendungen und technologischer Lésungen flr regionale Bedarfe
und Herausforderungen ausbauen.

W6 Tourismus wirtschaftlich starken und Positionierung der Wesermarsch als erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum
saisonverlangernd weiterentwickeln.

Entwicklungsziele (E)

El: Aufenthaltsdauer der Gaste und Auslastung touristischer Betriebe durch neue und
modernisierte Angebote positiv beeinflussen.

E2: Positionierung der Wesermarsch als ganzjahrig erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum
weiterentwickeln.

Bl Basis- und Zielwerte (Referenzjahr; Zieljahr) fiir dieses und die folgenden Oberziele siehe Monitoring-Tafel im Kapitel 6 ,Monitoring”.



W7 Griinlandbasierte Wertschépfung und Weidehaltung starken.

Entwicklungsziele El: Programme, Beratung und Wissenstransfer zur Weidehaltung und Griinlandbewirtschaf-
tung ausbauen (Betriebsberatung, Praxisnetzwerke, Pilotvorhaben).

E2: Wertschopfungsketten fur Produkte aus Weidehaltung starken (Qualitatsstandards,
Label-Nutzung, Vermarktungskanale) und regionale Sichtbarkeit erhéhen.

B) Siedlungsentwicklung, Mobilitat und soziale Infrastruktur

S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten starken und bedarfsgerecht
im gesamten Kreis entwickeln.

Entwicklungsziele (E) E1l: Bezahlbaren und barrierearmen Wohnraum im Bestand schaffen, weiterentwickeln und
qualifizieren.

E2: Bedarfsgerechten Wohnraum entsprechend der jeweiligen Nachfrage- und Infrastruk-
turlage ausbauen und den Fokus auf kleine, bezahlbare und barrierearme Wohnungen
in gut erreichbaren Lagen sowie familiengerechten Wohnraum in dafiir geeigneten Orts-
teilen setzen.

S2 Erreichbarkeit im Alltagsverkehr starken sowie 6ffentliche Verkehrsangebote ausbauen und attraktiv gestalten.

Entwicklungsziele E1l: Zentrale Umsteigeorte (Mobilitatsstationen) ausbauen und modernisieren (Fahrradabs-
tellanlagen, Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitdt im Individualverkehr sowie Sharing-
Angebote).

E2: Takt- und Anschlussqualitat im Alltagsverkehr verbessern.

S3 Sicherung und Ausbau von Gesundheits-, Bildungs- und Betreuungsangeboten.

Entwicklungsziele E1l: Hausarztliche und ambulante Versorgung sichern und Wartezeiten reduzieren.

E2: Betreuungsangebote (Kindertagesstatten, Ganztag) und spezifische Schulangebote
bedarfsgerecht ausbauen und Erreichbarkeit zentraler Einrichtungen sichern.

Finanzielle Rahmenbedingungen und Umsetzungsperspektive

Fur die Haushaltsjahre 2026 ff. ist von eingeschrankten finanziellen Handlungsspielraumen des Landkreises, unter anderem durch
hohe Jugend- und Sozialausgaben und fehlende Finanzzahlungen fiir vom Bund und Land Niedersachsen auf die Kommune tber-
tragene Aufgaben, auszugehen. Ob nicht ausgeglichene Haushalte in den folgenden Jahren die Regel sein werden und - falls ja
—in welcher Hohe, hangt von den weiteren Haushaltsentwicklungen sowie von externen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
ab. Das Kreisentwicklungskonzept tragt diesem Umstand Rechnung, indem es die Umsetzung seiner Ziele stufenweise und im
Rahmen der jeweils verfligbaren Ressourcen vorsieht. Prioritat haben dabei MaBnahmen mit hoher Wirkung, kreisweiter Bedeu-
tung und Finanzierbarkeit. Damit bleibt das Konzept zugleich realistisch in seiner Umsetzung und offen flir Anpassungen, wenn
sich finanzielle oder strukturelle Voraussetzungen verandern.
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4. Zusammenfassung und Ausblick

Mit dem Kreisentwicklungskonzept ,Wesermarsch 2035 legt
der Landkreis Wesermarsch einen strategischen Orientierungs-
rahmen fir die zukunftige Entwicklung auf Kreisebene bis zum
Jahr 2035 vor. Das Kreisentwicklungskonzept blindelt die
wesentlichen Erkenntnisse zur Ausgangslage, formuliert eine
nachvollziehbare Zielstruktur und schafft damit eine fach-
Ubergreifende Grundlage fur politische, administrative und
kooperative Entscheidungsprozesse im Landkreis.

Im Zentrum des Kreisentwicklungskonzepts steht die Wirt-
schaft als tragendes Handlungsfeld der Kreisentwicklung.
Eine leistungs- und wandlungsfahige Wirtschaft bildet die
Grundlage fir Beschaftigung, Wertschépfung und kommu-
nale Handlungsfahigkeit und ist damit eine wesentliche
Voraussetzung fur Lebensqualitat im Landkreis Wesermarsch.
Zugleich ist Kreisentwicklung nicht auf ein einzelnes Fach-
thema reduzierbar: Siedlungsentwicklung, Mobilitat und
soziale Infrastruktur wirken auf Standortentscheidungen,
Fachkraftebindung, Versorgungsqualitat und Teilhabe zurlck
und beeinflussen damit mittelbar auch die wirtschaftliche
Stabilitat. Das Kreisentwicklungskonzept greift diese Wechsel-
wirkungen auf, ordnet sie jedoch bewusst entlang einer klar
erkennbaren wirtschaftlichen Schwerpunktsetzung.

Die Bestandsanalyse zeigt fir den Landkreis Wesermarsch eine
Ausgangslage, die durch Transformationsanforderungen und
gleichzeitige Stabilitatsbedarfe gepragt ist. Fur die wirtschaft-
liche Entwicklung werden insbesondere die Zukunftsfahigkeit
bestehender Wertschépfungsstrukturen, Flachen- und Infra-
strukturerfordernisse, Qualifizierungs- und Fachkraftethemen
sowie die Bedeutung energiebezogener Entwicklungen als
relevante Rahmenfaktoren benannt. Fur die Siedlungsent-
wicklung, Mobilitat und soziale Infrastruktur werden unter
anderem Wohnraumfragen, Erreichbarkeit im Alltagsverkehr
sowie die Sicherung tragfahiger Angebote der Daseinsvor-
sorge (beispielsweise in den Bereichen Gesundheit, Bildung
und Betreuung) als strukturpragende Themen eingeordnet.

Auf dieser Grundlage leitet sich die strategische Ausrich-
tung des Kreisentwicklungskonzepts bis 2035 ab. Vision, Leit-
bild sowie Oberziele mit Entwicklungszielen verdichten die
Ergebnisse der Bestandsanalyse zu einem Ubergeordneten
Zielrahmen, der fachubergreifend Orientierung bietet. Die
operative Ubersetzung erfolgt erganzend in der Anlage:
Kapitel 5 (Handlungsempfehlungen) sowie Kapitel 6 (Moni-
toring) konkretisieren, wie die Zielerreichung umgesetzt und
Gberprift werden kann.

Fur das Verstandnis der Zielrichtung des Kreisentwicklungs-
konzepts sind insbesondere zwei Querschnittsaussagen von
Bedeutung:

Erstens ist Kreisentwicklung im Zeitraum bis 2035 nur in einem
kooperativen Ansatz plausibel umsetzbar. Die Zielerreichung
hangt in zahlreichen Themenfeldern von der Zusammenar-
beit mit kreisangehérigen Stadten und Gemeinden, weiteren

offentlichen Ebenen, Fachinstitutionen sowie gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Akteurinnen und Akteuren ab.

Zweitens basiert die Umsetzbarkeit der im Kreisentwicklungs-
konzept formulierten Ziele wesentlich auf der Ausgestal-
tung der Verfahren, die Planung, Genehmigung und Abstim-
mung strukturieren. Umfang, Dauer und Komplexitat dieser
Verfahren beeinflussen unmittelbar, ob Entwicklungsimpulse
zeitgerecht wirksam werden kénnen. Entbirokratisierung
sowie die Verklrzung und Standardisierung von Verfahren
sind daher nicht als nachgelagerte Optimierung zu verstehen,
sondern als zentrale querschnittliche Voraussetzung fir die
Umsetzung samtlicher Handlungsfelder.

Diese Querschnittsbedingungen pragen zugleich den Blick auf
die Umsetzungsperspektive des Kreisentwicklungskonzepts.

Ausblick bis 2035: begrenzte Steuerungsmoglichkeiten und
dynamische Fortschreibung

Der Planungshorizont bis 2035 ist durch Rahmenbedingungen
gepragt, die nur teilweise im unmittelbaren Zustandigkeits-
und Steuerungsbereich des Landkreises liegen. Zahlreiche
Entwicklungsimpulse hangen von hohergelagerten Entschei-
dungen und Ressourcen ab, insbesondere auf Ebene von Bund
und Land. Folglich ist auch davon auszugehen, dass nicht alle
Zielsetzungen gleichzeitig und in gleichem Umfang verfolgt
werden kénnen. Vor diesem Hintergrund ist das Kreisentwick-
lungskonzept als dynamisches Arbeitsinstrument, aber auch
als Arbeitsauftrag an die Verwaltung zu verstehen, im Rahmen
der jeweiligen Moglichkeiten Einfluss auf Ubergeordnete
Entscheidungsebenen zu nehmen.

Diese langfristige Perspektive entspricht auch fachlichen
Einordnungen des Deutschen Landkreistages (DLT). In der
Handreichung ,Kreisentwicklungskonzepte als politisches
Instrument zur Gestaltung des demografischen Wandels”
(Schriften Band 98) wird Kreisentwicklung als ein komplexer
und herausfordernder Prozess wie folgt beschrieben:

JKreisentwicklung ist ein langfristiger und kraftezehrender
Prozess, der gut und gerne mit einem Marathonlauf vergli-
chen werden kann: zu erwarten sind keine schnellen politi-
schen prestigetrachtigen Erfolge, erreichbar ist aber eine lang-
fristige Aufstellung des gesamten Kreises zum Wohle seiner
Einwohner. Aber genau darin liegt die groBe politische Chance
zur Gestaltung [..], die von den Kreisen gemeinsam mit den
kreisangehoérigen Gemeinden offensiv aufgegriffen und voran-
getrieben werden soll.” (Deutscher Landkreistag, 2011)

Diese fachliche Einordnung verdeutlicht, dass Kreisentwick-
lung nicht auf kurzfristige Effekte ausgerichtet ist, sondern
auf eine langfristige, verlassliche und gemeinsam getragene
Entwicklungslogik. Sie bildet einen zentralen Bezugsrahmen
fur das Kreisentwicklungskonzept ,Wesermarsch 2035



Perspektiven der Umsetzungsarchitektur

Vor diesem Hintergrund skizziert das Kreisentwicklungskon-
zept erganzend zur Zielstruktur strategische Perspektiven
fur die Weiterentwicklung der Umsetzungsarchitektur. Diese
dienen der Orientierung fir den weiteren Umsetzungsprozess,
ohne bereits konkrete MaBnahmen oder institutionelle Festle-
gungen vorwegzunehmen.

Hierzu zahlt unter anderem eine strukturierte Aufbereitung
zentraler Prozesse und Produkte, die dazu beitragen kann,
die Entwicklungslogik des Landkreises transparent, nachvoll-
ziehbar und anschlussfahig zu kommunizieren.

Mit Blick auf die energiebezogenen Transformationsaufgaben
wird dariber hinaus eine strategische Profilierungsrichtung
aufgegriffen, die den Landkreis Wesermarsch mittelfristig als

Danksagung

Das Kreisentwicklungskonzept ,Wesermarsch 2035" ist das
Ergebnis eines intensiven, mehrstufigen Arbeits- und Betei-
ligungsprozesses. Zahlreiche Akteurinnen und Akteure
aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Bildung, Sozialwesen,
Verbanden und Zivilgesellschaft haben ihre fachlichen
Einschatzungen, Erfahrungen und Perspektiven eingebracht
und damit maBgeblich zur inhaltlichen Qualitat und Tragfahig-
keit dieses Konzepts beigetragen.

Ein besonderer Dank gilt den Vertreterinnen und Vertretern
der kreisangehoérigen Stadte und Gemeinden, den politi-
schen Gremien sowie den Fachbereichen der Kreisverwal-
tung fuar die konstruktive Begleitung, die fachliche Mitwir-
kung und die kontinuierliche Abstimmung im gesamten
Erarbeitungsprozess.

Ebenso danken wir allen Personen, die sich in den durchge-
fuhrten Workshops, Fachgesprachen und Interviews einge-
bracht haben. Durch ihre Offenheit, ihre Praxisnahe und ihre
differenzierten Beitrage konnten wertvolle Impulse aufge-

Standort mit besonderer Bedeutung im Bereich energiebezo-
gener Entwicklungen positioniert.

Die konkrete Ausgestaltung und Priorisierung dieser Perspek-
tiven bleibt dem weiteren politischen und fachlichen Umset-
zungsprozess vorbehalten.

Den Abschluss dieser Zusammenfassung bildet die Fest-
stellung, dass Kreisentwicklung als langfristig angelegter,
kooperativer Gestaltungsprozess zu verstehen ist, der voraus-
schauend ausgerichtet, vernetzt getragen und verantwor-
tungsvoll weiterentwickelt wird. In der gemeinsamen, kontinu-
ierlichen Zusammenarbeit aller relevanten Akteure liegt dabei
die Chance, die anstehenden Herausforderungen friihzeitig zu
erkennen, entschlossen zu gestalten und den Landkreis Weser-
marsch nachhaltig als attraktiven und lebenswerten Raum
weiterzuentwickeln.

nommen, regionale Besonderheiten prazise erfasst und trag-
fahige Oberziele und Entwicklungsziele formuliert werden.

Unser Dank richtet sich dartuber hinaus an die Betriebe und
Institutionen, die Bild- und Fotomaterial fiir dieses Konzept
zur Verfligung gestellt haben. Die bereitgestellten Aufnahmen
tragen dazu bei, die wirtschaftliche, landschaftliche und gesell-
schaftliche Vielfalt der Wesermarsch anschaulich darzustellen
und die inhaltlichen Aussagen visuell zu unterstreichen.

Nicht zuletzt gilt unser Dank allen weiteren Personen und
Einrichtungen, die durch Hinweise, Anregungen, fachliche
Gesprache oder organisatorische Unterstiitzung zum Gelingen
des Kreisentwicklungskonzepts beigetragen haben.

Das Kreisentwicklungskonzept ,Wesermarsch 2035“ steht
damit fur einen partizipativen und kooperativen Ansatz regio-
naler Entwicklung. Es lebt von der Bereitschaft zur Mitwirkung
und vom gemeinsamen Gestaltungswillen — und wird auch in
seiner Umsetzung auf dieses Engagement angewiesen sein.
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5. Handlungsempfehlungen

Die in diesem Kapitel dargestellten Handlungsempfehlungen
liegen im zeitlichen Geltungsbereich des Kreisentwicklungs-
konzepts Wesermarsch 2035 und umfassen damit auch die
nachste Forderperiode der Europaischen Union im Zeitraum
2028 bis 2034. Zum Zeitpunkt der Konzepterstellung stehen
Art, Umfang und Ausgestaltung der kiinftigen europaischen
Forderprogramme noch nicht verbindlich fest; belastbare
Aussagen zu konkreten Forderzugangen kénnen daher lang-
fristig nicht getroffen werden.

Der Landkreis Wesermarsch wird die Foérderlandschaft auch
weiterhin systematisch beobachten und hierfir — wie in den
vergangenen Forderperioden - auf externe fachliche Unter-

5.1 Wirtschaft

Als Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gbernimmt die
Wirtschaftsforderung Wesermarsch GmbH eine zentrale Rolle
bei der Umsetzung der wirtschaftsbezogenen Handlungs-
empfehlungen des Kreisentwicklungskonzepts und bindelt
hierfir ~ Unternehmensservice, Flachenentwicklung und
Standortmarketing.

Zentrale Standortanforderungen der Wirtschaftsbereiche
im Landkreis Wesermarsch

Industrie und Handwerk brauchen lagegunstige, planungs-
rechtlich gesicherte Flachen

Industrie und Handwerk brauchen in ausreichender Anzahl
Fachkréafte

Dienstleistungen stehen in ihrer Auspragung und Vielfalt in
engem Zusammenhang mit der Bevolkerungs- und Bildungs-
struktur, die ihrerseits die Nachfrage- und Angebotsstruk-
turen wesentlich beeinflusst.

Tourismus benétigt Unterkinfte, leistungsfahige touris-
tische Infrastruktur sowie eine hohe Lebens- und
Aufenthaltsqualitat

Landwirtschaft benétigt gesicherte landwirtschaftliche Nutz-
flachen, verlassliche Rahmenbedingungen fur Bewirtschaf-
tung und Investitionen

 Energie erfordert ein vorausschauendes Flachenmanage-
ment, den Umgang mit Nutzungskonkurrenzen sowie Akzep-
tanz in der Bevélkerung.

stitzungsleistungen zur  EU-Fordermittelrecherche  wie
beispielsweise durch die Dieter Meyer Consulting GmbH
(MCON) zur Einordnung von Projektideen sowie zur Identifika-
tion potenzieller Férderprogramme zuriickgreifen. Auf dieser
Grundlage werden im weiteren Umsetzungszeitraum geeig-
nete Fordermoéglichkeiten fir die MaBnahmen des Kreisent-
wicklungskonzepts gepruift.

Eine bedarfsorientierte Anpassung der Handlungsempfeh-
lungen an die jeweils glltigen Foérderrahmenbedingungen
erfolgt im Rahmen des Monitorings, sofern dies zur Zielerrei-
chung bis zum Jahr 2035 erforderlich ist.

Ubergreifend fur alle Wirtschaftsbereiche gilt: Standortqua-
litat entsteht durch verlassliche Infrastruktur, leistungsfahige
Verkehrsnetze sowie geeignete Ansiedlungsmoglichkeiten.
Die einzelnen wirtschaftsbezogenen Handlungsempfehlungen
in Form von MaBnahmenvorschlagen werden folgend erlau-
tert. Die Handlungsempfehlungen des Kreisentwicklungskon-
zepts sind einheitlich als MaBnahmensteckbriefe aufgebaut.
Jede MaBnahme ist einem Oberziel (z. B. W1), einem zuge-
horigen Entwicklungsziel (E1 oder E2) sowie einer fortlau-
fenden MaBnahmenkennziffer (M1) zugeordnet. Der Aufbau
der einzelnen MaBnahmen folgt einer Struktur: Zunachst wird
in einer kurzen Begrindung der Handlungsbedarf aus der
Bestandsanalyse (1) hergeleitet. Darauf aufbauend beschreibt
der Abschnitt ,Inhalt und Vorgehensweise” (2) die konkreten
Bausteine der MaBnahme und deren Umsetzung. Erganzend
werden die potenziellen Akteure (3) aufgefihrt.
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W1 Industriellen Bestand sichern und auf neue
Branchen, Technologien und Ansiedlungen ausweiten.

Das erste Oberziel W1 bezweckt den industriellen Bestand auf Grundlage standortspezifischer Rahmenbedingungen,
insbesondere Flachenverfugbarkeit, Infrastruktur, verkehrlicher Erreichbarkeit sowie der Lage an der Unterweser mit mari-
timen Hafenstandorten, langfristig zu sichern und fir neue Branchen, Technologien und Ansiedlungen weiterzuentwickeln.

@ Entwicklungsziel

E1: Sicherung des industriellen Bestandes.

Q MaBnahme

W1-E1-M1: Systematische Sicherung von Erweiterungs- und Anpassungsoptionen
an industriellen Bestandsstandorten

@ (1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Die langfristige Standortsicherung industrieller Betriebe hangt wesentlich davon
ab, ob bestehende Standorte anpassungs- und erweiterungsfahig bleiben. Fehlende
Transparenz Uber Erweiterungsoptionen und Restriktionen kann diese Entwick-
lungsfahigkeit schleichend einschranken.

v=| (2)Inhalt und
Vorgehensweise

Flrindustrielle Bestandsstandorte wird eine Erfassung standortbezogener Erweite-
rungs- und Anpassungsoptionen vorgenommen. Dabei werden fir jeden relevanten
Standort dokumentiert:

- welche Flachenreserven am Standort oder im direkten Umfeld grundsatzlich
verflugbar sind,

- welche baulichen, nutzungsbezogenen oder infrastrukturellen Anpassungen
perspektivisch denkbar sind (z. B. Nachverdichtung, Funktionsanpassungen) und

- welche wesentlichen Restriktionen langfristig zu bericksichtigen sind (z. B.
angrenzende Nutzungen, ErschlieBung, Schutzbelange).

Die Ergebnisse dienen als Arbeitsgrundlage fiir Gesprache mit bestehenden Unter-
nehmen, jedoch auch fur neu ansiedelnde Unternehmen, fir kommunale Abwa-
gungen sowie flr kreisweite Standortentscheidungen.

9%9\ (3) Akteure

Kreisangehérige Kommunen, Landkreis Wesermarsch, planungsrelevante Fach-
stellen, Wirtschaftsforderung Wesermarsch

W1 Industriellen Bestand sichern und auf neue Branchen, Technologien und Ansiedlungen ausweiten.



@’)6 Entwicklungsziel

E2: Erweiterung des industriellen Bestandes durch neue Wertschépfungsstufen
(z. B. Zulieferung, Service, Recycling), technologieorientierte Entwicklungen und
gezielte Unternehmensansiedlungen.

Q MaBnahme

W1-E2-M1: ErschlieBung neuer industrieller Entwicklungsraume durch Busi-
ness-Case-gestiitzte Flachen- und Wertschépfungsentwicklung

(1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Zur Realisierung industrieller Wertschépfung bedarf es geeigneter, insbesondere
auch neuer Flachen sowie verlasslicher Rahmenbedingungen fir neue industrielle
Vorhaben.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

« Baustein A: Erarbeitung standortbezogener Business Cases

Fur ausgewahlte Industrie- und Entwicklungsflachen werden strukturierte
Business Cases erarbeitet. Diese fuhren die flr Standortentscheidungen rele-
vanten Aspekte zusammen und machen unterschiedliche Entwicklungs-
optionen vergleichbar. Beriicksichtigt werden u. a. Flachenzuschnitt und
-verfigbarkeit, infrastrukturelle Voraussetzungen, verkehrliche Anbindung,
planungsrechtliche Rahmenbedingungen sowie wirtschaftliche und zeitliche
Entwicklungsperspektiven.

 Baustein B: Priorisierung und Vorbereitung
Auf Grundlage der Business Cases werden Entwicklungsoptionen priorisiert.
Hierzu gehoren die Identifikation fachlich geeigneter Standorte, die Benennung
notwendiger vorbereitender Schritte sowie die Herausarbeitung, welche Abhan-
gigkeiten zwischen Flachenentwicklung, Infrastruktur und industriellen Ziel-
profilen bestehen. Die Ergebnisse werden mit den kreisangehdrigen Kommunen
sowie planungs- und genehmigungsrelevanten Fachstellen abgestimmt, um eine
gemeinsame, realistische zeitliche Einordnung und Vorbereitung zu erméglichen.

9%9\ (3) Akteure

Interkommunaler Gewerbepark Wesermarsch GmbH, Kammern und Branchenver-
tretungen, kreisangehérige Kommunen, Landkreis Wesermarsch, planungs- und
genehmigungsrelevante Fachstellen, Wirtschaftsférderung Wesermarsch

W1 Industriellen Bestand sichern und auf neue Branchen, Technologien und Ansiedlungen ausweiten.
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W2 Wissens- und finanznahe sowie technologische
Dienstleistungen im Kreis starken und weiterentwickeln.

Die Bestandsanalyse zeigt auf, dass wissens- und finanznahe sowie technologische Dienstleistungen im Landkreis
weniger prasent sind. Hirden fir Dienstleistungsunternehmen und fiir Griindungen sind: eingeschrankte Verflgbar-
keit kleiner, gut erschlossener Biiro- und Praxisflachen, teilweise aufwendige kommunale Verfahren bei Nutzungsande-
rungen sowie hohe Kosten in frihen Unternehmensphasen, etwa fir Zertifizierungen, Datenschutzanforderungen oder
branchenspezifische Zulassungen.

@/5’ Entwicklungsziel E1l: Neugriindungen sowie die Bestandsfestigkeit bestehender Unternehmen in
wissens- und finanznahen sowie technologischen Dienstleistungen starken.

W2-E1-M1: Erstes Jahr und wiederkehrende Pflichten fiir Dienstleistungsgriin-

Q MaBnahme dungen - ergénzende Fristen- und Pflichtiibersicht
In der frihen Unternehmensphase besteht bei Dienstleistungsgrindungen ein
@ (1) Kurzbegriindung Bedarf an Orientierung zu formalen Ablaufen und zeitlichen Anforderungen. Die
und Handlungsbedarf bestehende Griinderbroschiire ,EINFACH GRUNDEN“ der Wirtschaftsférderung

Wesermarsch bietet hierfur eine grundlegende Informationsbasis. Ergédnzend ist
eine knappe, zeitlich strukturierte Ubersicht sinnvoll, die zentrale Pflichten und
Fristen bindelt und damit die Orientierung in der Anfangsphase unterstitzt.

v— (2) Inhalt und Die bestehende Griinderbroschiire ,EINFACH GRUNDEN" wird um einen Einleger
Vorgehensweise erganzt, der sich auf die zeitliche Struktur der friihen Unternehmensphase konzen-
triert. Der Einleger fungiert dabei als kompakte Fristen- und Pflichtlbersicht.

Der Einleger umfasst:

« eine strukturierte Ubersicht — das erste Jahr nach Griindung —,

« eine Darstellung typischer wiederkehrender Pflichten im Zeitraum bis zum
dritten Geschaftsjahr (z. B. jahrliche, quartalsweise oder anlassbezogene Anfor-
derungen),

« Hinweise auf typische formale Risiken, ohne Einzelfallprifung oder Beratung.

Der Einleger wird inhaltlich eng auf die bestehende Broschiire abgestimmt und
ausschlieBlich als Erganzungsbaustein genutzt. Die Ausgabe erfolgt automatisiert
gemeinsam mit der Grlnderbroschire. Ziel ist es, Planungsfehler zu reduzieren,
administrative Sicherheit zu erhéhen und damit die Uberlebensraten von Dienst-
leistungsgriindungen zu unterstitzen.

98(3 (3) Akteure Kammern, kreisangehdrige Kommunen, Landkreis Wesermarsch, Wirtschafts-
forderung Wesermarsch

W2 Wissens- und finanznahe sowie technologische Dienstleistungen im Kreis stérken und weiterentwickeln.



@ Entwicklungsziel

E2: Beschaftigungspotenziale in wissens- und finanznahen sowie technologischen
Dienstleistungen weiterentwickeln.

Q MaBnahme

W2-E2-M1: Férderung von Netzwerk- und Austauschformaten fiir Unternehmen in
wissens- und technologieorientierten Dienstleistungssektoren

@ (1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

Zur Foérderung von Kooperationsmoglichkeiten und Wissensaustausch zwischen
Unternehmen in den Bereichen wissensintensive und technologische Dienstleis-
tungen werden Netzwerkveranstaltungen organisiert. Ziel ist es, Partnerschaften
zu schaffen und synergistische Kooperationen zu erméglichen.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

« Baustein A: Netzwerkaufbau und regelmaBige Treffen
RegelmaBige Netzwerkveranstaltungen, bei denen sich Unternehmen austau-
schen kénnen. Der Fokus liegt auf Kooperationsméglichkeiten, technologischem
Wissensaustausch und der Férderung von Partnerschaften.

 Baustein B: Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen
Zusammenarbeit mit Hochschulen und berufsbildenden Schulen im Land-
kreis, um den Austausch zwischen akademischer Ausbildung und der Industrie
zu fordern.

9%9\ (3) Akteure

Berufsbildende Schulen und Hochschulen, Kammern, Landkreis Wesermarsch Wirt-
schaftsforderung Wesermarsch

W2 Wissens- und finanznahe sowie technologische Dienstleistungen im Kreis stérken und weiterentwickeln.
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W3 Energiewende als Entwicklungsmotor nutzen.

Die Bestandsanalyse zeigt, dass sich aus den besonderen Standortvorteilen wie potenziell leistungsfahige Strom- und Wasser-
stoffnetze neue Chancen fiir Netzausbau, industrielle Transformation und regionale Wertschépfung ergeben. Zugleich
entstehen jedoch hohe Anforderungen an Flachenbereitstellung, Genehmigungsverfahren und Akzeptanz in der Bevolkerung.

Das Klimaschutzkonzept des Landkreises erganzt diese Perspektive um eine energie- und treibhausgasbezogene Bestands-
aufnahme, die Darstellung von Transformationspfaden bis 2040/2045 sowie einen MaBnahmenkatalog, der u. a. Beratungs-
angebote zur Reduzierung von Energie- und Ressourcenverbrauchen in Unternehmen beinhaltet.

@,}6 Entwicklungsziel

El: Die Erreichung zentraler Meilensteine beim Strom- und Wasserstoffnetzausbau
begleiten und die Rahmenbedingungen fiir eine regionale Nutzung der Netzinfra-
struktur verbessern.

Q MaBnahme

W3-E1-M1: Flachen- und Netzqualifizierung fiir energieintensive Nutzungen in
Gewerbe- und Industriegebieten

(1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

Die geplanten Strom- und Wasserstoffnetze sowie GroBprojekte wie das Wasser-
stoff-Kernnetz, der Standort Huntorf sowie im Ubergeordneten Kontext der Initia-
tive Net Zero Valley und das Stromdrehkreuz NordWestHub kénnen perspektivisch
zusatzliche Anschluss- und Nutzungsméglichkeiten er6ffnen. Gleichzeitig hangt die
tatsachliche wirtschaftliche Nutzung dieser Potenziale davon ab, ob Gewerbe- und
Industrieflachen planungsrechtlich und technisch so vorbereitet sind, dass leistungs-
fahige Strom- und perspektivisch Wasserstoffanschlisse hergestellt werden kénnen.

(2) Inhalt und

Vorgehensweise

W3 Energiewende als Entwicklungsmotor nutzen.

« Baustein A: Standardisierte Flachen- und Netzsteckbriefe entwickeln
Erarbeitung eines einheitlichen Steckbrief-Formats fiir vorhandene und geplante
Gewerbe- und Industriegebiete im Landkreis, das orientierende Angaben zu
vorhandenen und perspektivischen Netz- und Anschlussbedingungen zusam-
menfihrt und insbesondere folgende Aspekte enthalt: vorhandene und perspek-
tivische elektrische Anschlussleistung, Nahe und Anschlussmoglichkeiten an das
Wasserstoff-Kernnetz, Lage zu bestehenden und geplanten Netzverknlpfungs-
punkten und Leitungen, Verfligbharkeit geeigneter Flachen fiir Energieanlagen
sowie Restriktionen (z. B. Larmschutz, Abstandsvorgaben, Naturschutz).

- Baustein B: Flachenqualifizierung in der Bauleitplanung und Regional-
planung verankern

Die im Rahmen der Flachen- und Netzsteckbriefe gewonnenen Informationen

dienen als fachliche Grundlage fir planerische Abwagungsprozesse in der Regi-

onal- und Bauleitplanung.

« Abstimmung zwischen Landkreis (Regionalplanung), kreisangehérigen
Kommunen (Bauleitplanung), Netzbetreibenden und Wirtschaftsforderung, um
die Steckbriefe als fachliche Grundlage fiir Flachennutzungs- und Bebauungs-
pléane nutzen zu kénnen.

Erarbeitung fachlicher OrientierungsgroBen fur energiebezogene Erschlie-
Bung (z. B. Vorhaltung von Trassenkorridoren, Flachen fir Umspannwerke oder
Ubergabestationen).

Beriicksichtigung der Flachen- und Netzqualifizierung als fachlicher Abwa-
gungsaspekt bei der Priorisierung von Gewerbeflachen, insbesondere im
Hinblick auf energieintensive oder wasserstoffaffine Nutzungen.



« Baustein C: Nutzung in der Ansiedlungs- und Transformationsberatung

« Bereitstellung der Steckbriefe fir interessierte Unternehmen als orientierende
Grundlage fir Standortentscheidungen.

« Inhaltliche Bezugnahme auf die Transformationspfade des Klimaschutzkon-
zepts und mit den Projekten H ,Marsch sowie NetZero Nordwest, um Unter-
nehmen gezielt auf Fldchen mit hoher Netz- und Transformationsfahigkeit
hinzuweisen.

9%9\ (3) Akteure

Forschungs- und Projektpartnerinnen und -partner (z. B. Hochschulen, Energie-
planungsdienstleister), kreisangehérige Kommunen (Bauleitplanung, Erschlie-
Bung), Landkreis Wesermarsch, Netzbetreibende flr Strom und Gas/Wasserstoff,
Wirtschaftsforderung Wesermarsch (Ansiedlungs- und Bestandsbetreuung)

@,}6 Entwicklungsziel

E2: Die Voraussetzungen in Unternehmen entwickeln, um den Einsatz regenera-
tiver Energien im Strom-/Wasserstoffbereich zu verbessern.

Q MaBnahme

W3-E2-M1: Kompetenzprogramm ,Energieprozesse 2035“ — Qualifikationen fiir den
Einsatz regenerativer Energien im Strom-/Wasserstoffbereich

@ (1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Der Einsatz von regenerativen Energien im Strom-/Wasserstoffbereich fihrt zu
neuen Kompetenzanforderungen fir Beschaftigte und Betriebe. Gewerbebetriebe
weisen auf fehlendes Fachpersonal sowie auf Unsicherheiten hinsichtlich zukinf-
tiger Qualifikationsanforderungen und auf fehlende Lernangebote mit regionalem
Bezug hin. Die MaBnahme wird als klassisches Fortbildungs- und Qualifizierungs-
angebot angesehen und zielt auf die Entwicklung eines Qualifikationsrahmens fur
energiewenderelevante Tatigkeitsfelder ab.

(2) Inhalt und
Vorgehensweise

 Baustein A: Kompetenzarchitektur ,Energieprozesse 2035“ entwickeln
Identifikation zentraler Qualifikationsanforderungen fir strombasierte Verfahren (z.
B. Elektrotechnik, Lastmanagement, Prozessdigitalisierung) sowie flr wasserstoffba-
sierte Verfahren (z. B. Sicherheit, Werkstoffe, Anlagenbetrieb, Prozesstiberwachung).

« Baustein B: Konzeptionelle Ausgestaltung eines modular aufgebauten Lernpfads
« Niedrigschwellige Grundlagenmodule (,Energie verstehen”)
« Fachmodule (,H,-Sicherheit", ,Elektrifizierung industrieller Prozesse")
* Fortgeschrittenenmodule flr Technikverantwortliche

« Baustein C: Koordination der Bildungsinstitutionen
Zusammenarbeit von berufshildenden Schulen, Weiterbildungstragern, Hochschulen

989\ (3) Akteure

Berufshildende Schulen, Bildungs- und Weiterbildungstrager, Jade Hochschule
und weitere Hochschulen, Kammern und Kreishandwerkerschaft, Landkreis Weser-
marsch, Wirtschaftsforderung Wesermarsch

W3 Energiewende als Entwicklungsmotor nutzen.
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W4 Fachkrafte gewinnen, qualifizieren und binden.

Das Oberziel W4 bindelt arbeitsmarkt- und qualifikationsbezogene MaBnahmen zur Gewinnung, Qualifizierung und
Bindung von Fachkraften. Wohnraumaspekte der Fachkraftesicherung werden in den MaBnahmen zu S1 - insbesondere in
S1-M4 ,Betriebliches und betriebsnahes Wohnen Wesermarsch” — aufgegriffen und dort vertieft. Bezlige zu Bildungsuber-
gangen und Bildungsbiografien werden ergéanzend im Oberziel S3, insbesondere im Entwicklungsziel S3-E2-M2 ,Bildungs-

pfade Wesermarsch+", behandelt.

@ Entwicklungsziel

E1l: Qualifizierungen und Kompetenzen ausweiten und die Zahl anerkannter Be-
rufs- und Weiterbildungsabschliisse positiv beeinflussen.

Q MaBnahme

W4-E1-M1: Orientierungsbausteine Ausbildung Wesermarsch

@ (1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Fur die Gewinnung und Bindung von Auszubildenden und jungen Fachkraften sind
neben der Qualitat der Ausbildung auch Mobilitat, Wohnen und soziale Integra-
tion relevante Faktoren. Eine Ubersichtliche, regionale Aufbereitung vorhandener
Unterstlitzungsangebote kann Betriebe dabei unterstiitzen, diese Aspekte besser
zu berucksichtigen und vorhandene Angebote gezielter zu nutzen.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

Die MaBnahme umfasst die strukturierte Zusammenstellung und Bereitstellung
von Orientierungsbausteinen zur Ausbildung im Landkreis Wesermarsch. Ziel ist es,
vorhandene Unterstlitzungsangebote transparent darzustellen, sinnvoll zu ordnen
und far Betriebe niedrigschwellig zuganglich zu machen, ohne neue Programme
oder Beratungsstrukturen zu schaffen.

Kernbestandteile sind:

« ein standardisiertes Informations- und Orientierungsangebot fur Betriebe, das
zentrale Themen wie Mobilitat von Auszubildenden (z. B. bestehende Ticket-
und Mobilitatsregelungen), Moglichkeiten betriebsnahen Wohnens (Verweis auf
S1-M4 ,Betriebliches und betriebsnahes Wohnen Wesermarsch”), Hinweise zur
sozialen Integration sowie bestehende Beratungs- und Unterstlitzungsangebote
geblndelt und verstandlich zusammenfihrt,

« eine klare Strukturierung nach typischen Bedarfslagen (z. B. Ausbildungsbeginn,
Zuzug, internationale Auszubildende), um Betrieben eine schnelle Orientierung
zu ermoglichen,

« beispielhafte Anwendungsdarstellungen, die zeigen, wie die Orientierungsbau-
steine in unterschiedlichen Ausbildungssituationen genutzt und kombiniert
werden kénnen.

98(3 (3) Akteure

Berufshildende Schulen, Betriebe in Industrie, Handwerk, Dienstleistungen und
Tourismus, Bildungs- und Weiterbildungstrager, Kammern, Landkreis Wesermarsch,
Tragerinnen und Trager von Integrations- und Beratungsangeboten, Welcome
Center Wesermarsch, Wirtschaftsforderung Wesermarsch, Wohnungswirtschaft

W4 Fachkréfte gewinnen, qualifizieren und binden.



@/)6 Entwicklungsziel

E2: Wissensaufbau zur kontinuierlichen Qualifizierung und Entwicklung von Fach-
kraften durch Kooperationen zwischen Betrieben und allen relevanten Stakehol-
dern des Bildungsbereichs.

Q MaBnahme

W4-E2-M1: Frithzeitige Praxis- und Vermittlungsangebote im Ubergang
Schule-Beruf

@ (1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

Der Ubergang von der Schule in Ausbildung oder Beruf ist fiir Schiilerinnen und
Schiiler eine zentrale Orientierungsphase. Friihzeitige Einblicke in betriebliche
Praxis sowie niedrigschwellige Kontaktmoglichkeiten zu regionalen Betrieben
kénnen dazu beitragen, berufliche Interessen zu konkretisieren, Ausbildungs-
wege besser einschatzen zu konnen und regionale Perspektiven fruhzeitig
sichtbar zu machen.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

Die MaBnahme zielt darauf ab, frihzeitige Praxis- und Vermittlungsangebote
zwischen Schulen und Betrieben im Landkreis Wesermarsch sichtbar zu machen
und zu unterstiitzen, ohne bestehende Zustandigkeiten oder Formate zu ersetzen.

Kernbestandteile sind:

e Unterstitzung und Blndelung bestehender praxisnaher Erprobungsformate
(z. B. Praktika, Praxistage, Projektformate), die Schilerinnen und Schalern frihe
Einblicke in betriebliche Ablaufe erméglichen,

« Nutzung oder Anknipfung an geeignete digitale oder analoge Vermittlungs-
formate, tiber die Schilerinnen und Schiler und Betriebe friihzeitig zueinander-
finden kénnen,

« strukturierte Orientierungshilfen fir Schulen und Betriebe, die typische Ablaufe,
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner sowie bewéahrte Praxisbeispiele im
Ubergang Schule—Beruf darstellen.

909~ (3) Akteure

Berufsbildende Schulen, Betriebe in Industrie, Handwerk, Dienstleistungen und
Tourismus, Kammern, Landkreis Wesermarsch, Schulen der Sekundarstufen, Trage-
rinnen und Trager bestehender Praxis- und Orientierungsformate, Wirtschaftsfor-
derung Wesermarsch

W4 Fachkréfte gewinnen, qualifizieren und binden.
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W5 Digitalisierung und Innovation in
Wirtschaft, Bildung und Verwaltung vorantreiben.

Digitalisierung, neue Technologien, Kiinstliche Intelligenz und Dekarbonisierung sind in der Bestandsanalyse als zentrale
wirtschaftliche Trends mit erhdhtem Transformationsdruck beschrieben. Fir den Landkreis Wesermarsch wurde herausge-
arbeitet, dass inshesondere kleine und mittlere Betriebe sowie Teile von Handwerk, Dienstleistungen und sozialen Einrich-
tungen vor der Aufgabe stehen, ihre Ablaufe, Geschaftsmodelle und Qualifizierungen an diese Veranderungen anzupassen,
wahrend personelle und zeitliche Ressourcen begrenzt sind. Der Breitbandausbau hat bereits einen guten Ausbaustand
2025 erreicht und wird stetig weiter vorangetrieben. Durch den Breitbandausbau wachsen die Méglichkeiten fir digitale
Anwendungen in Betrieben, Bildungseinrichtungen und Verwaltung.

El: Stetige Digitalisierung vorantreiben.

W5-E1-M1: Praxisnahe Digitalisierungspakete fiir kleine Betriebe und soziale
Einrichtungen

@ (1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

In vielen kleinen Betrieben des Handwerks, des Dienstleistungsbereiches sowie
in sozialen Einrichtungen (z. B. Pflege, Betreuung, Beratung) bestehen Bedarfe
bei konkreten digitalen Anwendungen: Termin- und Ressourcenplanung, einfache
Buchhaltungslésungen, digitale Dokumentation, Online-Sichtbarkeit oder daten-
schutzkonforme Kommunikation. Die Bestandsanalyse weist darauf hin, dass
Transformationsanforderungen insbesondere kleinere Strukturen stark belasten
und zugleich personelle Kapazitaten fir strategische Digitalisierungsprojekte
begrenzt sind.

(2) Inhalt und

Vorgehensweise

Die MaBnahme bundelt ,Digitalisierungspakete” fir kleine Betriebe und
soziale Einrichtungen.

* Inkurzen, wiederkehrenden Mikro-Workshops (z. B. zwei bis drei Stunden) werden
konkrete Anwendungsfelder behandelt, etwa digitale Terminbuchung, Basis-IT-
Sicherheit, Nutzung einfacher Cloud-Dienste, Einfilhrung digitaler Kassen- oder
Dokumentationssysteme.

« Ergédnzend werden Sprechstunden angeboten, in denen Betriebe und Einrich-
tungen mit Unterstiitzung von Fachkraften grundlegende Einstellungen und
Ablaufe direkt an eigenen Geraten vornehmen.

« Die Inhalte orientieren sich an den Bedarfen im landlichen Raum und schlieBen
Lucken zu bereits bestehenden, starker industrieorientierten Angeboten.

98Q (3) Akteure

Innovationszentrum fir Nachhaltigkeit und Produktionstechnologie (INP),
Kammern, Landkreis Wesermarsch, regionale Hochschulen und Fachzentren mit
digitaler oder anwendungsorientierter Ausrichtung, Trager sozialer Dienste, Weiter-
bildungseinrichtungen, Wirtschaftsférderung Wesermarsch, Wohlfahrtsverbande

W5 Digitalisierung und Innovation in Wirtschaft, Bildung und Verwaltung vorantreiben.



@ Entwicklungsziel

E2: Transfer- und Innovationsprojekte zwischen Betrieben, Wissenschaft und
Verwaltung zur Nutzung digitaler Anwendungen und technologischer Lésungen fiir
regionale Bedarfe und Herausforderungen ausbauen.

Q MaBnahme

W5-E2-M1: Projektpool Wesermarsch Digital — Praxisprojekte aus Ausbildung und
Studium fiir Betriebe und Verwaltung

@ (1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

Im Landkreis Wesermarsch bestehen bereits unterschiedliche Bildungs- und
Wissenschaftsstrukturen (Berufshildende Schule, Uberregionale Hochschul-
standorte, spezialisierte Fachrichtungen im maritimen und technischen Bereich).
Gleichzeitig verfligen viele kleine und mittlere Betriebe, soziale Einrichtungen nur
eingeschrankt Uber zeitliche und finanzielle Kapazitaten, um eigenstandige Inno-
vations- oder Digitalisierungsprojekte zu initiieren. Es gibt viele ,kleine” Frage-
stellungen, die sich gut fir praxisorientierte Projektarbeiten eignen, jedoch bisher
nicht systematisch mit Ausbildung und Studium verknlpft werden. Der Handlungs-
bedarf liegt daher in der strukturierten Vermittlung konkreter Fragestellungen der
Praxis an bestehende Lern- und Forschungsformate.

(2) Inhalt und
Vorgehensweise

Die MaBnahme biindelt praxisnahe Aufgabenstellungen aus Wirtschaft, Verwal-
tung und sozialen Einrichtungen in einem strukturierten Pool. Dieser Pool wird
so aufbereitet, dass er von Schulen, Berufsbildender Schule und Hochschulen
fr Projektwochen, Abschlussarbeiten, Praxisprojekte oder Lehrveranstaltungen
genutzt werden kann.

Kernbausteine der MaBnahme sind:

 systematische Sammlung von Projektthemen mit digitalem oder innovationsbe-
zogenem Bezug (zum Beispiel einfache Datenanalysen, kleinere Prozessverbes-
serungen, digitale Informationsangebote, Nutzerinnen- und Nutzerbefragungen,
Prototypen flr digitale Formulare oder Kommunikationswege),

« kurze, standardisierte Projektsteckbriefe (Ausgangslage, Ziel, Umfang, benotigte
Daten, Ansprechpersonen),

« eine abgestimmte Schnittstelle zu Lehrkraften, Ausbildungsverantwortlichen und
Dozentinnen und Dozenten, damit Projektvorschlage in Lehrplane, Projektwo-
chen und Module integriert werden kénnen,

- eine einfache, verwaltungsnahe Struktur fir Rickmeldung und Dokumentation
(kurzer Ergebnisbericht, ibertraghare Erkenntnisse, Kontaktpflege).

Die Projekte selbst werden von Schiilerinnen und Schilern, Auszubildenden oder
Studierenden im Rahmen ihrer regularen Lernformate bearbeitet.

209 (3) Akteure

Allgemeinbildende Schulen, berufshildende Schulen, Betriebe aus Industrie,
Handwerk, Dienstleistungen und Tourismus, Hochschulen mit einschlagigen
Studiengangen (z. B. Informatik, Wirtschaft, Logistik, Sozialwesen), INP, Kammern,
kommunale Verwaltungen, Trager sozialer Einrichtungen, Wirtschaftsforderung
Wesermarsch

W5 Digitalisierung und Innovation in Wirtschaft, Bildung und Verwaltung vorantreiben.
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W6 Tourismus wirtschaftlich starken und Positionierung der Wesermarsch
als erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum saisonverlangernd weiterentwickeln.

Fur den Tourismus bilden die Lage an der niedersachsischen Nordseekiste, die Deich- und Wasserlandschaften sowie das
Radwegenetz zentrale Grundlagen der Nachfrageentwicklung. Erganzt werden diese landschaftlichen Qualitaten durch
kulturelle Angebote, Veranstaltungen und Freizeitmoglichkeiten. Gleichzeitig bestehen Herausforderungen durch eine
teilweise saisonal gepragte Nachfrage, begrenzte durchschnittliche Aufenthaltsdauern sowie eine bislang nicht durch-
gangig ausgepragte Uberortliche Wahrnehmbarkeit der Besonderheiten der Wesermarsch. Vor diesem Hintergrund besteht
Handlungsbedarf, den Tourismus wirtschaftlich weiterzuentwickeln, vorhandene Angebote starker zu bindeln, saisonver-
langernd nutzbar zu machen und die Wesermarsch als eigenstandigen Kultur- und Landschaftsraum klarer zu positionieren.
Die Touristikgemeinschaft Wesermarsch (TGW) ist die Koordinationsstelle der touristischen Aktivitaten der neun kreisan-
gehoérigen Kommunen. Sie Gbernimmt Aufgaben der Angebotsbindelung, touristischen Kommunikation, Vernetzung von
Akteurinnen und Akteuren sowie der Abstimmung mit Gbergeordneten Tourismusstrukturen. Erganzend sind im Kreisgebiet
leistungsfahige operative Tourismusdienstleister etabliert, die insbesondere in der Vermarktung, der Gastebetreuung und
der Angebotsorganisation zentrale Funktionen wahrnehmen, darunter auch die Tourismus-Service Butjadingen GmbH & Co.
KG (TSB). Die Weiterentwicklung von Wé knupft bewusst an diese bestehenden Strukturen an und verfolgt das Ziel, durch
eine vertiefte Kooperation zwischen koordinierenden und operativen Akteurinnen und Akteuren Synergien zu erzielen,
vorhandene Kompetenzen wirksam zu biindeln und parallele Strukturen zu vermeiden.

Dartiber hinaus ist der Landkreis Wesermarsch in die Tourismusregion der Tourismus-Agentur Nordsee (TANO) einge-
bunden. Die TANO libernimmt auf Ubergeordneter Ebene Aufgaben der Marktbearbeitung, des Gberregionalen Marketings,
der Produktlinienentwicklung sowie der Marktforschung fir die niedersachsische Nordseekiste. Die Weiterentwicklung
des Oberziels W6 erfolgt im Zusammenwirken der Touristikgemeinschaft Wesermarsch mit der Gberregionalen Tourismus-
struktur der TANO, ohne bestehende Zustandigkeiten zu Giberschneiden

@/)6 Entwicklungsziel E1: Aufenthaltsdauer der Gaste und Auslastung touristischer Betriebe durch neue
und modernisierte Angebote positiv beeinflussen.

Q MaBnahme W6-E1-M1: Unterstiitzung saisonverlangernder Angebotsbausteine
@ (1) Kurzbegriindung Die touristische Nachfrage ist in vielen Bereichen saisonal konzentriert. Um Auslas-
und Handlungsbedarf tungsschwankungen zu reduzieren und wirtschaftliche Stabilitat zu férdern, sind

Angebote erforderlich, die unabhangiger von Witterung und Jahreszeit nutzbar sind.

v= (2) Inhalt und Bestehende Angebote, insbesondere im kulturellen, bildungsbezogenen und

Vorgehensweise wetterunabhangigen Freizeitbereich, werden gezielt als ganzjahresfahige Ange-
botsbausteine in touristische Zusammenhange eingebunden. Dazu zahlen unter
anderem kulturelle Einrichtungen, Ausstellungen, Vermittlungsangebote, klei-
nere regelmaBig wiederkehrende Formate sowie thematische Rundgange. Diese
Bausteine werden nicht neu geschaffen, sondern strukturiert gebiindelt und in
bestehende Angebotsdarstellungen integriert, wobei eine abgestimmte zeitliche
Verfugbarkeit begleitender gastronomischer Angebote die planbare Nutzbarkeit
der Angebotsbausteine unterstitzt.

9%9\ (3) Akteure Anbieterinnen und Anbieter ganzjahriger Angebote, kreisangehérige Kommunen,
kulturelle Einrichtungen, touristische Organisationen, Touristikgemeinschaft
Wesermarsch

W6 Tourismus wirtschaftlich stéarken und Positionierung der Wesermarsch als erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum saisonverlédngernd weiterentwickeln.



@/)6 Entwicklungsziel

E2: Positionierung der Wesermarsch als ganzjahrig erlebbaren Kultur- und Land-
schaftsraum weiterentwickeln.

Q MaBnahme

W6-E2-M1: Sichtbarmachung der Wesermarsch als saisoniibergreifend nutzbare
Destination

@ (1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

Die Wahrnehmung der Wesermarsch ist bislang teilweise an saisonale Nutzungs-
schwerpunkte gebunden. Ganzjahrig nutzbare Angebote sind nicht durchgangig
als solche erkennbar.

v=|  (2) Inhalt und
Vorgehensweise

Ganzjahrig nutzbare Angebote und Erlebnisbausteine werden systematisch
sichtbar gemacht und als Bestandteil einer saisoniibergreifenden Angebotsdar-
stellung positioniert. Ziel ist es, die Wesermarsch als Destination wahrnehmbar zu
machen, die unabhangig von der Jahreszeit attraktive Aufenthalts- und Nutzungs-
moglichkeiten bietet. Die TGW Gbernimmt hierbei die Blindelung und strukturierte
Darstellung innerhalb bestehender Informations- und Kommunikationskanale.

9%9\ (3) Akteure

Anbieterinnen und Anbieter ganzjahriger Angebote, kreisangehérige Kommunen,
touristische Organisationen, Touristikgemeinschaft Wesermarsch

W6 Tourismus wirtschaftlich stéarken und Positionierung der Wesermarsch als erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum saisonverldngernd weiterentwickeln.
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W7 Griinlandbasierte Wertschopfung und Weidehaltung starken.

@ Entwicklungsziele E1: Programme, Beratung und Wissenstransfer zur Weidehaltung und Griinlandbe-
wirtschaftung ausbauen (Betriebsberatung, Praxisnetzwerke, Pilotvorhaben).

E2: Wertschépfungsketten fir Produkte aus Weidehaltung starken (Qualitatsstan-
dards, Label-Nutzung, Vermarktungskanale) und regionale Sichtbarkeit erh6hen.

Die grunlandbasierte Landwirtschaft besitzt fir die Wesermarsch eine hohe Relevanz, sowohl im Hinblick auf die wirt-
schaftliche Tragfahigkeit der Betriebe als auch fir Klima-, Wasser-, Moorboden- und Artenschutz. Die Bestandsanalyse
zeigt, dass insbesondere die Nutzung moor- und wassersensibler Flachen, steigende Anforderungen an Tierwohl und
Umweltleistungen sowie marktbezogene Veranderungen zu einer deutlichen Zunahme an Transformations- und Anpas-
sungsbedarfen flihren. Gleichzeitig verfligt der Landkreis Uber ein etabliertes, Gberregional vernetztes fachliches Umfeld,
das nicht in direkter Tragerschaft des Landkreises steht, aber seit vielen Jahren eine maBgebliche Rolle in der Weiterent-
wicklung der Grinlandbewirtschaftung einnimmt.

Das Grunlandzentrum Niedersachsen/Bremen e. V. arbeitet als eigenstandige, kreisibergreifend tatige Institution. Es fuhrt
umfangreiche Projekte, Transferaktivitdten und wissenschaftlich begleitete Vorhaben zur klima- und moorschonenden
Grunlandbewirtschaftung, zu Biodiversitat, Wasserstandsmanagement, Biotopverbinden und innovativen Bewirtschaf-
tungsverfahren durch. Dazu gehdren unter anderem Vorhaben zu klimaresilientem Wassermanagement, zu Moorbo-
denschutz, zu 6kologischer Grabenunterhaltung, zu nachhaltiger Weidenutzung sowie Projekte, die anhand praktischer
Demonstrationen und betrieblich anschlussfahiger Methoden Wissensvermittlung leisten. Mit Programmen wie PRO
WEIDELAND und weiteren weidebasierten Qualitatsstandards bestehen etablierte Strukturen zur Kennzeichnung tierge-
rechter Haltungsformen und zur Starkung regionaler Wertschopfung.

Vor diesem Hintergrund werden fir W7 ,Grinlandbasierte Wertschépfung und Weidehaltung starken” und die unterglie-
derten Entwicklungsziele keine eigenen operativen MaBnahmen des Landkreises formuliert. Die Entwicklungsziele defi-
nieren vielmehr einen strategischen Rahmen, innerhalb dessen das Dauergriinlandzentrum und die weiteren fachlich
qualifizierten Akteurinnen und Akteure — wie das Kreislandvolk und der Beratungsring — ihre bereits angelegten mehr-
jahrigen Projekte fortfihren, vertiefen und weiterentwickeln. Die Entwicklungsziele richten sich darauf, die betriebliche
Teilnahme an Programmen und Transferangeboten zu erhéhen, klima- und moorschonende Praktiken weiter auszubauen,
innovative Bewirtschaftungsformen zu erproben sowie die Wertschépfungsketten aus Weidehaltung durch Qualitatsstan-
dards, Labelprogrammen und regionale Vermarktungsstrukturen zu starken.

Damit Gbernimmt der Landkreis im Zeitraum bis 2035 eine rahmensetzende Funktion, ohne in die operativen Aufgaben

spezialisierter Einrichtungen einzugreifen. Er schafft keine Doppelstrukturen, sondern verweist ausdricklich auf die fach-
liche Kompetenz und die bestehende Projektlandschaft des Dauergriinlandzentrums.

W7 Grinlandbasierte Wertschépfung und Weidehaltung stérken.



5.2. Siedlungsentwicklung,

Mobilitat und soziale Infrastruktur

Die Sicherung einer hohen Lebensqualitat im Landkreis Weser-
marsch erfordert nicht nur wirtschaftliche und infrastrukturelle
Entwicklung, sondern insbesondere die gezielte Férderung von
Wohnen, Versorgung, Begegnung, Mobilitat und weiterer sozi-
aler Infrastruktur. Die Bestandsanalyse verdeutlicht eine klare
Ausgangslage: Der Wohnungsbestand ist berdurchschnitt-
lich alt und vielfach nicht barrierefrei, wahrend der Bedarf
an kleinen, bezahlbaren und barrierearmen Mietwohnungen
zunimmt. In mehreren Ortsteilen bestehen Liucken in der haus-
und facharztlichen Versorgung sowie vereinzelt Anpassungs-

erfordernisse in sozialen und Bildungsinfrastrukturen. Die
Analyse der Mobilitatsstrukturen zeigt, dass zwar Schienen-,
Bus- und Fahrverbindungen vorhanden sind, die Alltagsmo-
bilitat im landlich gepragten Gebiet des Landkreises jedoch
stark vom motorisierten Individualverkehr gepragt bleibt.

Auf dieser Grundlage werden nachfolgend neben der Nennung
des jeweiligen Oberziels (S1 bis S3) und der dazugehorigen
Entwicklungsziele erste Handlungsbedarfe jeweils aufgezeigt
und Handlungsempfehlungen gegeben.

S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten
starken und bedarfsgerecht im gesamten Kreis entwickeln.

Die Wohnraumversorgung im Landkreis Wesermarsch wird maBgeblich durch die Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch
mbH (wbw), die Tochtergesellschaft Braker Wohnbau GmbH und die GNSG Wohnbau gepragt. Alle drei Gesellschaften
verfligen Uber umfangreiche Bestande und leisten einen zentralen Beitrag zur Bereitstellung bezahlbaren Wohnraumes.
Erganzend wirken private Bautragerinnen und Bautrager, Eigentiimerinnen und Eigentiimer sowie Genossenschaften. Fur
eine vielfaltige, bedarfsgerechte und sozial ausgewogene Wohnraumentwicklung bis zum Jahr 2035 ist es notwendig, diese
Akteursstruktur einzubeziehen und zugleich Raum fiir neue Vorhabentragerinnen und -trager zu eréffnen. So kénnten
zusatzlich Unternehmen Wohnangebote flr Mitarbeitende schaffen, etwa flr Auszubildende und externe Fachkrafte.
Dieser Rahmen bildet die Grundlage fiir die Handlungsempfehlungen im Handlungsfeld S1.

Die Bestandsanalyse zeigt, dass der Wohnungsbestand im Landkreis Wesermarsch Giberwiegend alter ist und vielfach nicht
barrierefrei. Der Bedarf an kleinen, bezahlbaren und gut erreichbaren Wohnungen steigt ebenso wie der Bedarf an fami-
liengerechten Wohnungen in Ortsteilen mit gesicherter Infrastruktur. Zugleich bestehen in verschiedenen Ortslagen Poten-
ziale zur Innenentwicklung und durch Umbau, Aufstockung oder Umnutzung bestehender Gebaude.

Bestehenden Ortslagen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu, da hier Infrastruktur, Versorgung und Mobilitatsange-
bote bereits vorhanden sind und gleichzeitig ein sparsamer Umgang mit Flache ermdéglicht wird.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich das Handlungsfeld S1 auf eine sozial ausgewogene und raumlich differenzierte
Wohnraumentwicklung, die Starkung bestehender Ortslagen, die qualitative Weiterentwicklung des Wohnungsbestands
und die Entwicklung neuer bedarfsgerechter Wohnangebote im gesamten Kreisgebiet.

Eine aufeinander abgestimmte, sozial ausgewogene und raumlich differenzierte Wohnraumentwicklung bis zum Jahr 2035
erfordert daher MaBnahmen, die den Bestand im Sinne von Bezahlbarkeit und Barrierearmut qualifizieren und zugleich das
Wohnangebot entsprechend der Nachfrage- und Infrastrukturlage bedarfsgerecht ausbauen.

Die beiden Entwicklungsziele des Handlungsfeldes S1 sind eng miteinander verknipft. Die MaBnahmen sind daher
bewusst als integrierte MaBnahmen formuliert, die mit unterschiedlicher Schwerpunktsetzung sowohl auf E1 als auch auf
E2 einzahlen. Dabei fokussiert E1 insbesondere die qualitative Weiterentwicklung des Bestandes im Sinne von Bezahl-
barkeit und Barrierearmut, wahrend E2 den bedarfsgerechten Ausbau des Wohnangebotes entsprechend der jeweiligen
Nachfrage- und Infrastrukturlage adressiert. Eine entwicklungszielscharfe Zuordnung der einzelnen MaBnahmen erfolgt
im Handlungsfeld S1 aus diesem Grund nicht.
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S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten stdrken und bedarfsgerecht im gesamten Kreis entwickeln.



@,}6 Entwicklungsziele E1l: Bezahlbaren und barrierearmen Wohnraum im Bestand schaffen, weiter-
entwickeln und qualifizieren.

E2: Bedarfsgerechten Wohnraum entsprechend der jeweiligen Nachfrage- und
Infrastrukturlage ausbauen und den Fokus auf kleine, bezahlbare und barriere-
arme Wohnungen in gut erreichbaren Lagen sowie familiengerechten Wohnraum
in dafiir geeigneten Ortsteilen setzen.

Q MaBnahme S1-M1 - ,Innenentwicklungsprogramm Wesermarsch”
@ (1) Kurzbegriindung Fir den Landkreis Wesermarsch ist die vorrangige Nutzung bestehender Ortslagen
und Handlungsbedarf vor dem Hintergrund der vorhandenen Infrastruktur, Versorgung und Mobilitats-

angebote sowie zur Reduzierung zusatzlicher Flacheninanspruchnahme besonders
wichtig. Vor dem Hintergrund eines Gberwiegend alteren und an heutige Wohnbe-
darfe nur eingeschrankt angepassten Wohnungsbestands besteht ein besonderer
Handlungsbedarf, Innenentwicklungspotenziale systematisch zu aktivieren und
Eigentimerinnen und Eigentimer bei komplexen BestandsmaBnahmen zur Schaf-
fung bezahlbarer und barrierearmer Wohnangebote zu unterstitzen.

(2) Inhalt und Inhalte:
Vorgehensweise « Einrichtung eines kreisweiten Innenentwicklungsprogramms mit integrierter Erstbau-
beratung fir Neubau- und BestandsmaBnahmen sowie einer Férderlotsenfunktion.
 Entwicklung standardisierter Instrumente:

« Information und Beratung zu Umbau, Aufstockung, Umnutzung und Bestandsmo-
dernisierung mit besonderem Fokus auf bezahlbare und barrierearme Lésungen,
Leitfaden flr Eigentiimerinnen und Eigentlimer,

Best-Practice-Sammlung.

Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen insbesondere in:

e Ortsmitten,

« Siedlungsbereichen mit gesicherter Infrastruktur,

« alteren Einfamilienhausgebieten der 1960er bis 1980er Jahre (Umbau, Teilung,
Einliegerwohnungen sowie Modernisierungen zur Anpassung an heutige Bedarfe).

Offenheit fur Projekte der Wohnungsunternehmen, optionale Einbindung von

Investoren sowie interessierten Unternehmen (Betriebswohnungen) einschlieB-

lich Modernisierung/Umnutzung im Bestand.

Vorgehen:

« Fachliche Definition méglicher Schwerpunktraume nach Abstimmung mit den
Gemeinden und Wohnungsbaugesellschaften.

* Bereitstellung von Datengrundlagen, Forderinformationen und einer Férderlotsen-
funktion zur Unterstiitzung von Umbau-, Umnutzungs- und Modernisierungspro-
jekten sowie zur Projektanbahnung. Ohne Anspruch auf Férdermittelbewilligung.

« Start in Pilotkommunen und schrittweise, anlassbezogene Ubertragung bis zum Jahr 2035.

Q%Q (3) Akteure Eigentimerinnen/Eigentlimer, interessierte Unternehmen, Genossenschaften,

kreisangehdrige Kommunen, Landkreis Wesermarsch, Wohnungsbaugesellschaften

S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten stdrken und bedarfsgerecht im gesamten Kreis entwickeln.



Q MaBnahme

S1-M2 - Barrierearmes Wohnen 2035 Wesermarsch

(1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

(1

Der Uberwiegend alte und nicht barrierearme Wohnungsbestand im Landkreis
Wesermarsch erflllt nicht die aufgrund des demografischen Wandels entstehenden
Erfordernisse. Ein strukturiertes, kreisweites Unterstiitzungsangebot ist dienlich,
um vorhandene Anpassungspotenziale im Bestand systematisch zu aktivieren und
die selbststandige Lebensfihrung im Alter zu unterstitzen.

v=| (2)Inhalt und
Vorgehensweise

Inhalte:

« Aufbau eines Beratungs- und Informationsangebots ,Barrierearmes Wohnen
Wesermarsch”.

» Entwicklung empfohlener barrierearmer Mindeststandards fir barrierearme
Bestandsanpassungen.

 Unterstltzung bei:
* Badumbauten,
e Tlrverbreiterungen,
e schwellenarmen Zugangen,
« wohnumfeldverbessernden MaBnahmen.

» Untersttzung der freiwilligen Integration barrierearmer Standards im Bestand
von wbw, Braker Wohnbau GmbH, GNSG und weiteren Tragerinnen/Tragern.

Vorgehen:

« Bereitstellung mobiler und zentraler Beratung

« Forderung von Pilotprojekten in Quartieren mit hohem Anpassungsbedarf

 Vermittlung geeigneter Forderprogramme (u. a. Pflegekassen sowie Programme
von Bund und Land) zur finanziellen Entlastung barrierearmer Bestands-
anpassungen.

Q%Q (3) Akteure

Behinderten- und Seniorenvertretungen, Eigentimerinnen/Eigentimer, Genossen-
schaften, kreisangehérige Kommunen, Landkreis Wesermarsch, Pflege- und Sozial-
dienste, Wohnungsbaugesellschaften

S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten stdrken und bedarfsgerecht im gesamten Kreis entwickeln.
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Q MaBnahme S1-M3 - Mehrgenerationen- und gemeinschaftliches Wohnen Wesermarsch

@ (1) Kurzbegriindung Die Bestandsanalyse zeigt einen steigenden Bedarf an gemeinschaftlichen Wohn-
und Handlungsbedarf formen, die unterschiedliche Lebensphasen und Unterstiitzungsbedarfe mitein-
ander verbinden. Das Seniorenwohnprojekt in Ovelgdnne, initiiert von der Stiftung
Lebensraume Ovelgdnner Milhle, belegt die Nachfrage und Machbarkeit solcher
generationenlbergreifenden Wohnansatze und unterstreicht den Bedarf an einer
systematischen Weiterentwicklung. Die MaBnahme verbindet bestandsorientierte
Ansatze der Innenentwicklung zur Schaffung bezahlbarer und barrierearmer
Wohnungen (E1) mit dem bedarfsgerechten Ausbau differenzierter Wohnangebote
entsprechend der Nachfrage- und Infrastrukturlage (E2).

(2) Inhalt und Inhalte:
Vorgehensweise « Auswertung des Seniorenwohnprojekts Ovelgénne und Ubertragung der Lern-

effekte

- Identifikation weiterer geeigneter Ortslagen mit gesicherter Versorgung und
Mobilitatsangeboten

» Unterstltzung der Entwicklung gemeinschaftlicher Wohnformen in bestehenden
Gebauden, durch Umbau/Umnutzung oder als ergdnzende Entwicklung in Orts-
lagen mit:
« barrierearmen Wohnungen fiir Seniorinnen/Senioren,
- familiengerechten Wohnungen,
« gemeinschaftlichen Raumen,
« bedarfsgerechten Dienstleistungsflachen (z. B. ambulante Dienste).

« Méglichkeit zur Integration von Wohnungen fiir Auszubildende oder Fachkrafte
in geeigneter Lage.

Vorgehen:

 Standortanalyse und Abstimmung mit Gemeinden.

» Projektumsetzung auf Initiative und in Verantwortung von Wohnungsunter-
nehmen, Genossenschaften oder soziale Tragerinnen/Trager.

« Prifbare Ubertragbarkeit auf weitere Orte (Best Practice).

9%9\ (3) Akteure Interessierte Betriebe, Genossenschaften, kreisangehérige Kommunen, Land-

kreis Wesermarsch, Pflege- und Betreuungsdienste, soziale Tragerinnen/Tragern,
Wohnungsbaugesellschaften

S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten stdrken und bedarfsgerecht im gesamten Kreis entwickeln.



Q MaBnahme

S1-M4 - Betriebliches und betriebsnahes Wohnen Wesermarsch

(1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

(1

Unternehmen berichten Gber zunehmende Schwierigkeiten bei der Gewinnung
und Bindung von Auszubildenden und Fachkraften, insbesondere bei Zuzug in
den Landkreis. Betriebliche und betriebsnahe Wohnangebote kénnen vor diesem
Hintergrund einen wirksamen Beitrag zur Fachkraftesicherung und zur Erganzung
der kommunalen Wohnraumversorgung leisten; im Landkreis besteht hierfur ein
geeigneter Akteursrahmen.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

Inhalte:
e Unterstitzung der Entwicklung betrieblicher und betriebsnaher Wohn-
angebote durch:
 Kooperationen von Unternehmen mit Wohnungsbaugesellschaften und Genos-
senschaften,
 Erwerb von Belegungsrechten durch Unternehmen,
¢ Anmietung und Weitervermietung von Wohnungen,
* kleine, dezentrale Wohnangebote flr Auszubildende,
 Prifung der Nutzung bestehender Gebaude zur Erweiterung und zum Ausbau
des Wohnangebots in Ortslagen einschlieBlich erforderlicher Umbau- und
ModernisierungsmaBnahmen.
« Erstellung eines Leitfadens ,Betriebliches Wohnen Wesermarsch” mit Férder- und
Steuerinformationen

Vorgehen:

« Informationsbezogene Ansprache von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern,

« Vermittlung zwischen Unternehmen und wohnungswirtschaftlichen Partne-
rinnen/Partnern,

« Pilotprojekte bei entsprechender Initiative in einzelnen Kommunen.

98Q (3) Akteure

Fordermittelgeber, Genossenschaften, kreisangehérige Kommunen, Landkreis
Wesermarsch, Unternehmen, Wohnungsbauunternehmen

S1 Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden Siedlungsgebieten stdrken und bedarfsgerecht im gesamten Kreis entwickeln.
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S2 Erreichbarkeit im Alltagsverkehr starken sowie
offentliche Verkehrsangebote ausbauen und attraktiv gestalten

@ Entwicklungsziele

El: Zentrale Umsteigeorte (Mobilitatsstationen) ausbauen und modernisieren
(Fahrradabstellanlagen, Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat im Individualver-
kehr sowie Sharing-Angebote).

E2: Takt- und Anschlussqualitat im Alltagsverkehr verbessern.

Q MaBnahme

S2-E1-M1 ,Multimodale Mobilitatsstationen Wesermarsch”

@ (1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Die Bestandsanalyse zeigt, dass zentrale Haltestellen, Bahnhdfe und weitere
Verkehrsknoten im Landkreis Wesermarsch bislang nur eingeschrankt als leis-
tungsfahige Umsteigepunkte genutzt werden kénnen. Fehlende Verknipfungen
zwischen offentlichem Verkehr, Rad- und Individualverkehr sowie erganzenden
Mobilitatsangeboten erschweren die Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs im Alltag.
Daraus ergibt sich ein Handlungsbedarf zur systematischen Qualifizierung ausge-
wahlter Standorte als funktionale Mobilitatsstationen unter Bericksichtigung
zusatzlicher infrastruktureller Ausstattungsbedarfe, insbesondere im Bereich der
Elektromobilitat.

(2) Inhalt und
Vorgehensweise

Im Rahmen der MaBnahme wird ein landkreisweit abgestimmtes Netz multimo-
daler Mobilitatsstationen aufgebaut, die als funktionale Umsteigepunkte den
offentlichen Personennahverkehr mit dem Rad- und FuBverkehr sowie ergan-
zenden Mobilitatsangeboten verknipfen. Die Umsetzung erfolgt schrittweise und
orientiert sich an klar definierten Standort- und Qualitatskriterien.

Baustein A: Standortidentifizierung und Priorisierung

Auf fachlicher Grundlage werden zentrale Standorte identifiziert und priorisiert,
insbesondere Bahnhofe, zentrale Bushaltestellen, Knotenpunkte im regionalen
Liniennetz sowie ausgewahlte Fahranleger. MaBgeblich sind bestehende und
potenzielle Umsteigebeziehungen, Fahrgastpotenziale, die Lage im Siedlungsge-
fige sowie die Bedeutung fir Arbeits-, Ausbildungs- und Alltagsverkehre.

Baustein B: Modulare Ausstattung der Mobilitatsstationen

Die priorisierten Standorte werden bedarfsgerecht mit standardisierten Ausstat-
tungsmodulen versehen. Dazu zahlen insbesondere gesicherte Bike-and-Ride-
Anlagen einschlieBlich Abstellmoéglichkeiten fir Elektrofahrrader, Park-and-
Ride-Platze, offentlich zugangliche Ladeinfrastruktur fur elektrisch betriebene
Personenkraftwagen, klar gekennzeichnete Treffpunkte fir Fahrgemeinschaften
sowie Flachen fir Carsharing-, Leihfahrrad- oder Lastenradangebote. Ergan-
zend werden Informations- und Serviceelemente integriert, die Orientierung und
Umstieg erleichtern.

S2 Erreichbarkeit im Alltagsverkehr stérken sowie éffentliche Verkehrsangebote ausbauen und attraktiv gestalten



Baustein C: Stufenmodell und Qualitatsstandards

Zur strukturierten Umsetzung wird ein Stufenmodell entwickelt, das zwischen
unterschiedlich ausgestatteten Standortkategorien unterscheidet. Firr jede Kate-
gorie werden abgestimmte Mindeststandards definiert, um eine einheitliche
Qualitat, Wiedererkennbarkeit und Skalierbarkeit der Mobilitatsstationen im Land-
kreis sicherzustellen.

Baustein D: Abstimmung, Funktionserweiterung und Umsetzung

Die Ausgestaltung der Standorte und Module erfolgt in fachlicher Abstimmung mit
den kreisangehérigen Kommunen sowie den zustandigen Verkehrsakteurinnen
und -akteuren. Abhangig von Lage und Bedeutung kénnen einzelne Mobilitats-
stationen um erganzende Service- oder Mehrfunktionsangebote erweitert werden.
Die Umsetzung erfolgt schrittweise im Rahmen der bestehenden planerischen und
finanziellen Spielraume.

989\ (3) Akteure Innovationszentrum fir Nachhaltigkeit und Produktionstechnologie (INP),

Kammern, Landkreis Wesermarsch, regionale Hochschulen und Fachzentren mit
digitaler oder anwendungsorientierter Ausrichtung, Trager sozialer Dienste, Weiter-
bildungseinrichtungen, Wirtschaftsférderung Wesermarsch, Wohlfahrtsverbande
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Q MaBnahme S2-E2-M1 ,TaktPlus & Bedarfsverkehr Wesermarsch”

@ (1) Kurzbegrindung Die Bestandsanalyse zeigt, dass der 6ffentliche Personennahverkehr im Landkreis
und Handlungsbedarf Wesermarsch stark auf den Schilerverkehr und Hauptverkehrszeiten ausgerichtet

ist. In Frih-, Spat- und Wochenendlagen sowie in der Anbindung von Industrie-,

Gewerbe- und Hafenstandorten bestehen Angebots- und Anschlussliicken. Daraus

ergibt sich ein Handlungsbedarf zur Verbesserung der Takt- und Anschlussqua-

litat im Alltagsverkehr sowie zur gezielten Erganzung durch bedarfsorientierte

Verkehrsangebote.
(2) Inhalt und Im Rahmen der MaBnahme wird das bestehende Verkehrsangebot durch die
Vorgehensweise Kombination eines verlasslichen getakteten Grundangebotes mit erganzenden

Bedarfsverkehren weiterentwickelt. Dadurch wird eine bessere zeitliche und rdum-
liche Erreichbarkeit im Alltag sowie eine starkere Nutzbarkeit des 6ffentlichen
Verkehrs flr Berufs-, Ausbildungs- und Pendelverkehre unterstitzt.

Baustein A: Starkung des getakteten Grundangebotes (TaktPlus)

Auf Schienenverbindungen und zentralen Busachsen wird ein klar strukturiertes
Grundangebot mit abgestimmten Takten und Anschlussen gestarkt. Dies betrifft
insbesondere Hauptrelationen mit hoher Bedeutung flir Arbeits-, Ausbildungs- und
Alltagsverkehre. Erganzend kénnen einzelne Fahrten im Linienverkehr angepasst
oder erganzt werden, um typische Schichtzeiten in Industrie-, Logistik-, Hafen- und
Pflegebereichen besser abzubilden.

Baustein B: Erganzung durch Bedarfsverkehre als Zubringer

Zur SchlieBung raumlicher und zeitlicher Licken werden bedarfsorientierte
Verkehrsangebote eingesetzt, die als flexible Zubringer zu Bahn- und Busknoten
fungieren. Diese Angebote richten sich insbesondere an diinn besiedelte Teilraume,
Randlagen sowie nachfrageschwache Zeitfenster und erganzen das Linienangebot
dort, wo eine dauerhafte Taktverdichtung nicht realisierbar ist.

Baustein C: Verkniipfung mit Mobilitatsstationen

Taktangebote und Bedarfsverkehre werden gezielt an die im Rahmen von S2-E1-
M1 entwickelten Mobilitatsstationen angebunden. Dadurch entstehen funktionale
Umsteigepunkte, an denen Linienverkehr, Bedarfsverkehre, Fahrgemeinschaften
sowie Rad- und FuBverkehr zusammengefihrt werden.

Baustein D: Integration in Planung, Tarife und Information

Die Weiterentwicklung des Angebotes erfolgt auf Grundlage fachlicher Analysen
zu relevanten Korridoren und Nachfragepotenzialen. Erganzende Verkehre werden
in die bestehenden Tarif- und Informationssysteme des Verkehrsverbundes einge-
bunden und kénnen schrittweise im Nahverkehrsplan sowie in Verkehrsvertragen
berucksichtigt werden.

9%9\ (3) Akteure Berufshildende Schulen und weitere Ausbildungstrager, Betriebe der Industrie-,

Hafen-, Logistik- und Pflegewirtschaft, kreisangehérige Kommunen, Landkreis
Wesermarsch, Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen, im Verbundgebiet tatige
Verkehrsunternehmen, Zweckverband Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen
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Q MaBnahme

S2-E2-M2 ,Pendler- und Fahrgemeinschaftsnetz Wesermarsch”

(1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

(7

Die Bestandsanalyse verdeutlicht, dass nicht alle Alltags- und Pendelrelationen im
Landkreis Wesermarsch wirtschaftlich oder kurzfristig tber den 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr abgedeckt werden kénnen. Insbesondere in peripheren Raumen
sowie bei spezifischen Arbeitszeiten bestehen dauerhafte Erreichbarkeitsliicken.
Daraus ergibt sich ein Handlungsbedarf fiir erganzende, niedrigschwellige Mobilitats-
angebote im Berufs- und Pendelverkehr.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

Im Rahmen der MaBnahme wird ein landkreisweit anschlussfahiges Pendler- und
Fahrgemeinschaftsnetz etabliert, das den 6ffentlichen Verkehr dort erganzt, wo
eine vollstandige ErschlieBung nicht realisierbar ist. Fahrgemeinschaften werden
als strukturierter Bestandteil des Alltags- und Berufsverkehrs verankert und mit
bestehenden Mobilitatsangeboten verknipft.

Baustein A: Kooperation mit Betrieben und Kammern

In Zusammenarbeit mit Betrieben sowie Kammern wird die Nutzung von Fahr-
gemeinschaften flr Arbeits- und Pendelwege unterstiitzt. Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber kénnen organisatorische und nicht-monetare Anreize setzen, etwa
durch reservierte Stellplatze oder betriebliche Unterstiitzungsregelungen.

Baustein B: Sichtbarkeit und betriebliche Einbindung

Zur Forderung der Nutzung werden Fahrgemeinschaftsangebote tiber bestehende
betriebliche Kommunikationskanale bekannt gemacht. Dadurch wird der Zugang
fur Beschaftigte erleichtert und die Akzeptanz im Berufsalltag erhoht.

Baustein C: Raumliche Verkniipfung mit Mobilitatsstationen

Fahrgemeinschaften werden raumlich an Mobilitatsstationen angebunden,
beispielsweise durch klar gekennzeichnete Treffpunkte. Dies erleichtert die Kombi-
nation mit dem 6ffentlichen Verkehr sowie mit Rad- und FuBwegen und starkt die
Funktion der Mobilitatsstationen als Knoten im Gesamtsystem.

Baustein D: Koordinierung und Weiterentwicklung

Die organisatorische Einbindung und Weiterentwicklung des Pendler- und Fahr-
gemeinschaftsnetzes erfolgt in Abstimmung mit den beteiligten Kommunen,
Verkehrsakteurinnen und -akteuren sowie Betrieben. Dabei werden bestehende
Strukturen auf Weiterentwicklungsbedarfe geprift und in die landkreisweite Mobi-
litatskommunikation eingebunden.

Q%Q (3) Akteure

Betriebe der Industrie-, Hafen-, Logistik- und Dienstleistungswirtschaft, Kammern,
kreisangehorige Kommunen, Landkreis Wesermarsch, Verkehrsverbund Bremen/
Niedersachsen, im Verbundgebiet tatige Verkehrsunternehmen, Zweckverband
Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen

S2 Erreichbarkeit im Alltagsverkehr stérken sowie éffentliche Verkehrsangebote ausbauen und attraktiv gestalten
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S3 Sicherung und Ausbau von Gesundheits-, Bildungs- und Betreuungsangeboten.

C@Jb Entwicklungsziele

E1: Hausarztliche und ambulante Versorgung sichern und Wartezeiten reduzieren.

E2: Betreuungsangebote (Kindertagesstatten, Ganztag) und spezifische Schulange-
bote bedarfsgerecht ausbauen und Erreichbarkeit zentraler Einrichtungen sichern.

Q MaBnahme

S3-E1-M1 - Hausarztliche und ambulante Versorgung Wesermarsch 2035

@ (1) Kurzbegriindung
und Handlungsbedarf

Die hausarztliche und ambulante Versorgung im Landkreis Wesermarsch steht bis
2035 vor erheblichen Herausforderungen durch altersbedingte Praxisabgaben,
ungesicherte Nachfolgen, steigende Versorgungsbedarfe, langere Anfahrtswege
und zunehmende Wartezeiten. Bestehende Strukturen wie das Regionale Versor-
gungszentrum Wesermarsch Nord bieten hierfir zentrale Ansatzpunkte, die lang-
fristig stabilisiert und weiterentwickelt werden sollten.

Delegationsmodelle erméglichen die Ubernahme &rztlich angeordneter Leis-
tungen durch besonders qualifizierte medizinische Fachangestellte und tragen so
zur Entlastung der Praxen sowie zur Verbesserung der Erreichbarkeit ambulanter
Leistungen im Flachenlandkreis bei. Zur langfristigen Sicherung der Versorgung
sind zudem strukturierte Nachwuchspfade erforderlich, die Studierende frithzeitig
Uber Blockpraktika und Praxisphasen an die Region binden und nachweislich die
Niederlassungswahrscheinlichkeit erhéhen.

Die Gesundheitsregion JadeWeser bietet hierfir einen bestehenden Kooperations-
rahmen, der genutzt und weiterentwickelt werden kann und dazu beitragt, haus-
arztliche Versorgung, das Regionale Versorgungszentrum, Qualifizierungsange-
bote und delegationsgestiitzte Versorgungsformen systematisch zu verzahnen
sowie bestehende Versorgungsstrukturen zu entlasten.

(2) Inhalt und

Vorgehensweise

Die MaBnahme umfasst drei integrierte Bausteine:

Baustein A — Weiterentwicklung des Regionalen Versorgungszentrums
(RVZ) Wesermarsch Nord

Inhalte:

« Unterstltzung der strukturellen Weiterentwicklung des RVZ in Nordenham als
Standort flr hausarztliche und facharztliche Versorgung (Zweigpraxen, Anstel-
lungen, Telemedizinrdume, Diagnostik, Hebammenpraxis, sozialpsychiatrische
Dienste und weitere erganzende Angebote)

Abstimmung mit der Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen zu Bedarfs-
profilen, Niederlassungsforderung, Anstellungsmodellen und Sonderbedarfszu-
lassungen

Entwicklung eines Informations- und Orientierungsangebots (,Standortpaket
Wesermarsch” mit Informationen zu Wohnraum, Kinderbetreuung, Arbeitsmog-
lichkeiten fur Partnerinnen und Partner, flexible Arbeitsmodelle, Teamarbeit im
RVZ), das bei Anwerbungsgesprachen mit Arztinnen und Arzten genutzt wird.

Beitragsperspektive: Erhalt und Starkung des RVZ als Versorgungsanker, zusatz-
liche ambulante Angebote, attraktivere Rahmenbedingungen fir Hausarztinnen,
Hausarzte und Facharztinnen und Facharzte

S3 Sicherung und Ausbau von Gesundheits-, Bildungs- und Betreuungsangeboten.



Baustein B — Hausarztinnen- und Hausarztepfad
(Nachwuchs, Weiterbildung, Nachfolge)

Inhalte:

« Mitwirkung an der Entwicklung eines regionalen Nachwuchspfads mit Blockprak-
tika, Praxisphasen und -programmen sowie Kooperationen in der Weiterbildung
Allgemeinmedizin

 Untersttzung bei Praxisnachfolgen in Zusammenarbeit mit der Kassenarztlichen
Vereinigung Niedersachsen. Die Gesundheitsregion JadeWeser dient hierbei
als bestehende Struktur zur Vermittlung und Abstimmung studienbegleitender
Hospitationen und Famulaturen (Praktikum fir Medizinstudierende).

Baustein C — Delegationsoffensive Wesermarsch

Inhalte:

« Informations- und Beratungsangebote zu Delegationsmodellen (nichtarztliche
Praxisassistenz [NaPA], Versorgungsassistenz in der Hausarztpraxis, Entlastende
Versorgungsassistenz) in Zusammenarbeit mit der Kassenarztlichen Vereinigung
Niedersachsen

» Unterstltzung von Qualifizierungen flir medizinische Fachangestellte im Rahmen
bestehender Programme und Zustandigkeiten

« Initilerung eines modellhaften Ansatzes ,Mobile NaPA-Teams” mit telemedizini-
scher Anbindung zur Sicherung von Hausbesuchen in der Flache

» Workshops zu Termin- und Aufgabenmanagement zur Verbesserung von Termin-
und Aufgabenstrukturen

Die MaBnahme wirkt Giber zentrale Hebel:

« Erhalt und strukturelle Weiterentwicklung des Regionalen Versorgungszentrums
als zentralen ambulanten Standort,

- den Aufbau eines regionalen Nachwuchspfades zur Sicherung der hausarztlichen
Versorgung,

« die Entlastung von Praxen durch delegationsfahige Leistungen und verbesserte
Praxisorganisation

« die Verringerung von Wartezeiten durch telemedizinische Anwendungen sowie
standardisierte Aufgabenverteilung im Praxisteam.

Die genannten Wirkungen stellen angestrebte Entwicklungsperspektiven dar,
deren Eintritt von rechtlichen, personellen und strukturellen Rahmenbedingungen
abhangig ist.

9%9\ (3) Akteure Gesundheitsregion JadeWeser, Haus- und Facharztpraxen, Kassenarztliche

Vereinigung Niedersachsen, Krankenkassen, Pflege- und Sozialdienste, Trager
des Regionalen Versorgungszentrums (Landkreis Wesermarsch und Stadt
Nordenham), Universitaten (z. B. Oldenburg, Gottingen), Weiterbildungsverbiinde
Allgemeinmedizin
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Q MaBnahme

$3-E2-M1: Bildungspfade Wesermarsch+

@ (1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Die Bildungsbiografien im Landkreis weisen Ubergénge auf, die nicht durchgangig
strukturiert sind und daher zu Briichen in Lern- und Entwicklungsverlaufen fihren
kénnen. Schulische Angebote, Ganztagsstrukturen, berufliche Orientierung und
technische Kompetenzbildung bestehen nebeneinander, jedoch ohne eine syste-
matische und abgestimmte Verzahnung Uber die gesamte Bildungskette hinweg.
Fir die Sicherung qualifizierter Ausbildungswege und zur Starkung regionaler
Chancenprofile ist eine systematische Verbindung dieser Bausteine erforderlich.
Dadurch kann ein koharentes System entstehen, das schulische Ubergange stabili-
siert und die Bildungsangebote im Kreis erweitert. Dies bildet zugleich eine Grund-
lage, um Bildungschancen im Zeitraum bis zum Jahr 2035 zu verbessern.

(2) Inhalt und
Vorgehensweise

Es wird ein konzeptionell abgestimmtes Modell ,Bildungspfade Wesermarsch+"
aufgebaut, das zentrale Lernstufen von der Grundschule bis zur beruflichen Bildung
konzeptionell miteinander verknipft. Bestandteil sind kooperative Lernwerk-
statten in technisch orientierten Themenfeldern, modulare Ubergangsbausteine
fur zentrale Schulwechselphasen sowie ein berufsvorbereitender Profilpass, der
schulische und auBerschulische Lernleistungen dokumentiert. Ganztagsangebote
kénnen mit technisch-praktischen Modulen verbunden werden. Ergdnzend werden
strukturierte Kooperationsformate zwischen Schulen, Betrieben und beruflichen
Bildungseinrichtungen etabliert und Ubergange in Ausbildung und duale Bildungs-
wege friihzeitig begleitet und regional verankert.

Erganzend zu den strukturellen Bildungspfaden unterstiitzt ein transparenz-
und orientierungsbezogener Baustein die individuelle Navigation durch Quali-
fizierungs- und Weiterbildungsangebote im Landkreis (siehe dazu S3-E2-M2
auf der Folgeseite).

98(3 (3) Akteure

Betriebe, Berufsbildungszentrum, Einrichtungen der Jugendhilfe, freie Trager,
Grundschulen und weiterfiihrende Schulen, technisch orientierte Bildungsakteu-
rinnen und Bildungsakteure, Kammern, Landkreis Wesermarsch

S3 Sicherung und Ausbau von Gesundheits-, Bildungs- und Betreuungsangeboten.



S3-E2-M2: Transparenz- und Orientierungsangebot fiir Qualifizierungs- und Weiter-
bildungspfade in der Wesermarsch

MaBnahme

Die Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebote im Landkreis Wesermarsch sind
vielfaltig, jedoch fir Betriebe und Beschaftigte nicht immer Gbersichtlich zugang-
lich. Eine strukturierte, regional geblndelte Aufbereitung dieser Informationen
kann dazu beitragen, bestehende Angebote besser nutzbar zu machen und Orien-
tierung entlang individueller Bildungs- und Qualifizierungsverlaufe zu bieten.

@ (1) Kurzbegrindung
und Handlungsbedarf

Die MaBnahme zielt auf die strukturierte Aufbereitung und Bereitstellung zentraler
Informationen zu Qualifizierungs- und Weiterbildungswegen im Landkreis Weser-
marsch als erganzenden Baustein der Bildungspfade Wesermarsch+.

v=| (2) Inhalt und
Vorgehensweise

Kernbestandteile sind:

« Zusammenstellung einer Gbersichtlichen, verstandlich aufbereiteten Darstellung
bestehender Qualifizierungsangebote, Beratungsstellen und Weiterbildungs-
moglichkeiten mit regionalem Bezug,

- Darstellung beispielhafter Qualifizierungswege und Ubergénge (z. B. von beruf-
licher Tatigkeit zu Weiterqualifizierung oder Anpassungsqualifizierung),

« Bereitstellung der Informationen in geeigneter Form (z. B. digital, Uber beste-
hende Informationskanéale oder in Kooperation mit Beratungsstellen).

oQo

an) (3) Akteure Berufshildende Schulen, Bildungs- und Weiterbildungstrager, freie Trager, Hoch-
schulen, Kammern, Landkreis Wesermarsch, regionale Beratungsstellen, Wirt-

schaftsforderung Wesermarsch

6. Monitoring

1. Funktion des Monitorings und Aufbau der Monitoring-Tafel ziele systematisch ab. Sie unterscheidet zwischen den Hand-
lungsfeldern Wirtschaft (W) sowie Siedlungsentwicklung, Mobi-
litdt und soziale Infrastruktur (S) und ordnet diesen jeweils

die zugehoérigen Entwicklungsziele (EL und E2) zu. Fir jedes

Das Monitoring des Kreisentwicklungskonzeptes dient der
Einordnung zentraler Entwicklungen. Es unterstitzt Verwal-

tung und Politik dabei, Entwicklungen transparent nach-
zuvollziehen sowie Trends frihzeitig zu erkennen. Zudem
verfolgt es ausdricklich keiner Sanktions- oder Rechenschafts-
logik, sondern stellt eine Entscheidungsgrundlage fur Politik,
Verwaltung und beteiligte Akteure dar. Das Monitoring schafft
einen gemeinsamen Bezugsrahmen, der eine regelmaBige
Rickkopplung zwischen strategischen Zielen, umgesetzten
MaBnahmen und beobachtbaren Entwicklungen erméglicht.

Die Monitoring-Tafel bildet die in Kapitel 3 definierten Ober-

S3 Sicherung und Ausbau von Gesundheits-, Bildungs- und Betreuungsangeboten.

Oberziel werden ausgewahlte Kennzahlen (Key Performance
Indicators, KPI) benannt, die geeignet sind, die strategische
Entwicklung messbar darzustellen. Die Kennzahlen werden
mit einem Referenzwert (Basisjahr) sowie einem Zielwert bis
2035 ausgewiesen. Dadurch wird die Ausgangslage transpa-
rent dokumentiert und zugleich eine klare Zielperspektive
definiert. Erganzend enthalt die Monitoring-Tafel Verweise auf
die zugehorigen MaBnahmen (Codierung gemaB Kapitel 5).
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Oberziel Entwicklungsziel

E1: Sicherung des industriellen Bestandes.

w1 . . . . S
E2: Erweiterung des industriellen Bestandes durch neue Wertschépfungsstufen, technologieorientierte
Entwicklungen und gezielte Unternehmensansiedlungen.
E1l: Neugriindungen sowie die Kompetenz bestehender Unternehmen in wissens- und finanznahen sowie
technologischen Dienstleistungen starken.

w2
E2: Beschaftigungspotenziale in wissens- und finanznahen sowie technologischen Dienstleistungen
weiterentwickeln.
E1l: Die Erreichung zentraler Meilensteine beim Strom- und Wasserstoffnetzausbau begleiten und die
Rahmenbedingungen fiir eine regionale Nutzung der Netzinfrastruktur verbessern.

w3
E2: Die Voraussetzungen in Unternehmen entwickeln, um den Einsatz regenerativer Energien im Strom-/
Wasserstoffbereich zu verbessern.
E1: Qualifizierungen und Kompetenzen ausweiten und anerkannte Berufs- und Weiterbildungsabschlisse
fordern.

w4
E2: Wissensaufbau zur kontinuierlichen Qualifizierung und Entwicklung von Fachkraften durch
Kooperationen zwischen Betrieben und allen relevanten Akteurinnen und Akteuren des Bildungsbereichs.
E1l: Digitalisierung verstetigen.

W5 E2: Transfer- und Innovationsprojekte zwischen Betrieben, Wissenschaft und Verwaltung zur Nutzung digitaler
Anwendungen und technologischer Lésungen flir regionale Bedarfe und Herausforderungen ausbauen.
E1l: Aufenthaltsdauer der Gaste und Auslastung touristischer Betriebe durch neue und modernisierte
Angebote positiv beeinflussen.

Wé
E2: Positionierung der Wesermarsch als ganzjahrig erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum
weiterentwickeln.
E1l: Programme, Beratung und Wissenstransfer zur Weidehaltung und Griinlandbewirtschaftung ausbauen
(Betriebsberatung, Praxisnetzwerke, Pilotvorhaben).

w7
E2: Wertschépfungsketten fir Produkte aus Weidehaltung starken (Qualitatsstandards, Label-Nutzung,
Vermarktungskanale) und regionale Sichtbarkeit erhéhen.
E1: Bezahlbaren und barrierearmen Wohnraum im Bestand schaffen, weiterentwickeln und qualifizieren.

S1 E2: Bedarfsgerechten Wohnraum entsprechend der jeweiligen Nachfrage- und Infrastrukturlage ausbauen
und den Fokus auf kleine, bezahlbare und barrierearme Wohnungen in gut erreichbaren Lagen sowie
familiengerechten Wohnraum in dafiir geeigneten Ortsteilen setzen.
E1l: Zentrale Umsteigeorte (Mobilitatsstationen) ausbauen und modernisieren (Fahrradabstellanlagen,
Ladeinfrastruktur und Sharing-Angebote).

S2 e
E2: Takt- und Anschlussqualitat im Alltagsverkehr verbessern.
E1l: Hausarztliche und ambulante Versorgung sichern und Wartezeiten reduzieren.

S3 E2: Betreuungsangebote (Kindertagesstatten, Ganztag) und spezifische Schulangebote bedarfsgerecht

ausbauen und Erreichbarkeit zentraler Einrichtungen sichern.



Kennzahlen / KPI

Referenzwert (Jahr: Wert)

Zielwert 2035

MaBnahmen

(Codes)
* BIP je erwerbstatiger 2023: ca. 92.287 € BIP je BIP je Erwerbstatige: 97.000 € W1-E1-M1
Person erwerbstatiger Person @ =97.000€
(inflationsbereinigt) @ 92.00-96.999 € W1-E2-M1
@ <902000¢
 Anteil Beschaftigter 2025: 8,7 % der Beschaftigten Beschaftigtenanteil: 9 % W2-E1-M1
in wissensintensiven im Landkreis Wesermarsch @ =29%
Dienstleistungen entfallen auf wissensintensive @ 87-89% W2-E2-M1
Dienstleistungen (WZ 2008, @ <87%
Abschnitte J, K, M)
* Installierte Leistung 2024: ca. 567 MW installierte 850 MW installierte Leistung W3-E1-M1
erneuerbarer Energien Leistung erneuerbarer erneuerbarer Energien
Energien @ =850 MW W3-E2-M1
@ 650 MW-849 MW
@ <650 MW
» Anzahl Anerkennungsver- 2024: ca. 100 Anerkennungsverfahren pro W4-E1-M1
fahren im Zusammenhang Anerkennungsverfahren Jahr:110
mit im Ausland erworbenen pro Jahr (abgeleiteter @ =110 W4-E2-M1
Berufsqualifikationen Referenzwert) @ 100-109
@ <100
» Anzahl der Transfer- und 2021-2025: 10 Projekte Transfer- und W5-E1-M1
Innovationsprojekte (Startwert) Innovationsprojekte: 15
@ =215 W5-E2-M1
@ 12-14
@12
« Ubernachtungen gesamt 2024:771.264 Anzahl der Ubernachtungen: We6-E1-M1
Ubernachtungen 771.300
@ =771.300 W6-E2-M1
@ 771.264-771.299
@ <771.264
« Anteil der Milchkuhe 2020: 46 % der Milchkihe 46 % der Milchviehbetriebe Keine
mit Weidegang in in mit Weidegang in mit Weidegang (NDS) MaBnahmen-

Niedersachsen (%) Niedersachsen (NDS) @ z46% formulierung
@ 40-459% im KEK
@ <40%
« Anteil Wohnungsfertig- 2023: Fertiggestellte Anteil Wohnungsfertig- S1-M1; S1-M2
stellungen im Bestand (%) Wohnungen insgesamt: 282, stellungen: 24 %
davon durch BaumaBnahmen @ =24% $1-M3; 51-M4
an bestehenden Geb&uden: @ 22-23%
62 - gerundet 22 % @-<2%
* Durchschnittliche Fahrgaste 2017-2019: 5.560 Fahrgaste > 6.000 Fahrgaste pro S2-E1-M1
pro Werktag (Mo—Fr) im pro Werktag (Mo-Fr) Werktag (Mo—Fr)
kreisweiten 6ffentlichen @ =6.000 S2-E2-M1;
Personennahverkehr @ 5.560-5.999 S2-E2-M2
(Bedienungsebenen 1+, @ <5560
lund?2)
« Einwohnerinnen und 2024:1.356 Einwohner 1.250 Einwohner pro S3-E1-M1
Einwohner je Hausarztin bzw. pro Hausarztin/Hausarzt Hausarztin/Hausarzt (NDS)
Hausarzt (Niedersachsen) (Niedersachsen) @ <1250 S3-E2-M1;
@ 1.251-1356 S3-E2-M2
@ >1356
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2. Ubersicht Oberziele
Wirtschaft (W)

« W1: Industriellen Bestand sichern und auf neue Branchen,
Technologien und Ansiedlungen ausweiten.

» W2: Wissens- und finanznahe sowie technologische Dienst-
leistungen im Kreis starken und weiterentwickeln.

» W3: Energiewende als Entwicklungsmotor nutzen.

» W4: Fachkrafte gewinnen, qualifizieren und binden.

« W5: Digitalisierung und Innovation in Wirtschaft, Bildung und
Verwaltung vorantreiben.

« W6: Tourismus wirtschaftlich starken und Positionierung der
Wesermarsch als erlebbaren Kultur- und Landschaftsraum
saisonverlangernd weiterentwickeln.

» W7: Grinlandbasierte Wertschépfung und Weidehaltung
starken.

Siedlungsentwicklung, Mobilitat und soziale Infrastruktur (S)

« S1. Bezahlbares, barrierearmes Wohnen in bestehenden
Siedlungsgebieten starken und bedarfsgerecht im gesamten
Kreis entwickeln.

» S2: Erreichbarkeit im Alltagsverkehr starken sowie offent-
liche Verkehrsangebote ausbauen und attraktiv gestalten.

* S3: Sicherung und Ausbau von Gesundheits-, Bildungs- und
Betreuungsangeboten.

3. Entwicklungs-Ampel

Zur vereinfachten Einordnung der Entwicklung wird ergan-

zend eine Entwicklungs-Ampel genutzt:

@ Zielwert erreicht oder Entwicklung liegt im definierten
Zielkorridor.

@ Moderate Abweichung vom Zielkorridor.

@ Deutliche Abweichung vom Zielkorridor oder klare Ziel-
verfehlung.

4. Erlduterungen zu Referenz- und Zielwerten
sowie den gewahlten KPI

Referenzwerte

Die im Monitoring dargestellten Referenzwerte bilden den
jeweils aktuellen Ausgangsstand zum Zeitpunkt der Konzept-
erstellung bzw. aktuellen zur Verfligung stehenden Daten ab.
Sie beruhen — soweit nicht anders gekennzeichnet — auf amtli-
chen, statistischen, internen (Landkreis Wesermarsch) oder
anerkannten externen Datenquellen (z. B. Landes- und Bundes-
statistik und Bundesagentur fir Arbeit).

Zielwerte

Die Zielwerte fur das Jahr 2035 sind als Orientierungs-, Trend-
oder Korridorziele formuliert. Sie beschreiben gewdlnschte
Entwicklungsrichtungen (z. B. Stabilisierung, Verbesserung
gegeniber dem Referenzjahr, Annaherung an Vergleichs-
werte), ohne eine verbindliche Zielerreichungspflicht
auszuldsen.

W1 - BIP je erwerbstatiger Person

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Landkreises zu jeweiligen
Preisen wird durch die Zahl der Erwerbstatigen mit Arbeitsort
im Landkreis im selben Jahr dividiert. Die Kennzahl dient als
Indikator der regionalen Arbeitsproduktivitat.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt.

W2 - Anteil Beschaftigter in
wissensintensiven Dienstleistungen

Zur Bestimmung des Referenzwertes wurde die amtliche
Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit heran-
gezogen. Grundlage ist die Statistik der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten am Arbeitsort nach Wirtschaftszweigen
auf Kreisebene. Ausgewertet wurde der Stichtag 30.06.2025,
da dieser in der Beschaftigungsstatistik als reprasentativer
Jahreswert gilt.

Die Definition ,wissensintensive Dienstleistungen” umfasst im
Rahmen dieses Kreisentwicklungskonzeptes die Abschnitte J,
K und M der Wirtschaftszweigklassifikation WZ 2008. Diese
Abgrenzung entspricht der gangigen wirtschaftsstatistischen
Systematik zur Erfassung wissens- und technologieorientierter
Dienstleistungsbereiche.

Die folgenden Werte sind der Tabelle ,Wirtschaftszweige (WZ
2008) — Kreise" fuir den Landkreis Wesermarsch entnommen:

* Insgesamt Beschaftigte (Arbeitsort): 37.760

Abschnitt J — Information und Kommunikation: 120
Abschnitt K- Finanz- und Versicherungsdienstleistungen: 320
Abschnitt M — Freiberufliche, wissenschaftliche und techni-
sche Dienstleistungen: 2.830

Zur Berechnung des Anteils wurden die Beschaftigtenzahlen
der Abschnitte J, K und M addiert. AnschlieBend wurde der
Anteil dieser Beschaftigten an der Gesamtzahl der Beschaf-
tigten berechnet. Damit entfielen zum Stichtag 30.06.2025
rund 8,7 % der Beschaftigten im Landkreis Wesermarsch auf
wissensintensive Dienstleistungsbranchen.

Datenquelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Beschaftigungssta-
tistik, Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort
nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008).

W3 - Installierte Leistung erneuerbarer Energien
Die installierte Leistung erneuerbarer Energien umfasst die
im Landkreis installierte elektrische Nennleistung von Wind-

energie- und Photovoltaikanlagen.

Datenquellen: Marktstammdatenregister; Landkreis Weser-
marsch - Fachdienst Umwelt.



W4 - Anzahl Anerkennungsverfahren im Zusammenhang mit
im Ausland erworbenen Berufsqualifikationen

Die Kennzahl basiert auf der Statistik nach dem Berufsquali-
fikationsfeststellungsgesetz (BQFG) und umfasst Verfahren zur
Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen.
Der Referenzwert fur den Landkreis Wesermarsch wurde
proportional aus dem Landeswert Niedersachsen abgeleitet.

1) Amtlicher Landeswert (Niedersachsen, 2024): In Nieder-
sachsen wurden 2024 insgesamt 9.378 Verfahren zur Anerken-
nung einer im Ausland erworbenen beruflichen Qualifikation
durchgefuhrt (BQFG/NBQFG (Niedersachsisches Berufsquali-
fikationsfeststellungsgesetz)).

2) Regionalisierung: Bevolkerung Niedersachsen 31.12.2024:
8.004.489; Bevolkerung Landkreis Wesermarsch 30.12.2024:
88.936.

3) Rechenschritt: 9.378 x (88.936 / 8.004.489) =104,2 > gerundet:
ca. 100 Verfahren pro Jahr.

Da Anerkennungsverfahren nicht zwingend proportional zur
Bevolkerung anfallen und Kreisdaten amtlich nicht konsistent
ausgewiesen werden, ist der Wert als abgeleiteter Referenz-
wert (Proxy) zu verstehen.

Datenquellen: Statistik nach dem Berufsqualifikationsfeststel-
lungsgesetz (Statistisches Bundesamt); Landesamt fiir Statistik
Niedersachsen; eigene proportionale Ableitung auf Basis des
Bevolkerungsanteils des Landkreises Wesermarsch.

WS5 — Anzahl der Transfer- und Innovationsprojekte

Gezahlt werden Projekte der Kreisentwicklung mit Innova-
tionsbezug seit 2021.

Datenquelle: Eigene Erhebung des Landkreises Wesermarsch;
Dokumentation von Kooperations- und Férderprojekten.

W6 - Ubernachtungen gesamt

Gesamtzahl der registrierten Ubernachtungen in Beherber-
gungsbetrieben mit mindestens zehn Schlafgelegenheiten.

Datenquelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen; amtliche
Beherbergungsstatistik.

W?7 - Anteil der Milchkiihe mit Weidegang
in Niedersachsen (%)

Die Kennzahl bildet den Anteil der in Niedersachsen gehal-
tenen Milchkiihe ab, die im Rahmen der Landwirtschaftszah-
lung 2020 Zugang zu Weideflachen (Weidegang) hatten.

Der Weidegang bezeichnet dabei den Zugang von Milchkiihen
zu Weideflachen wahrend der Vegetationsperiode. Erfasst
wird der Anteil der Tiere mit Weidegang an der Gesamtzahl
der Milchkihe im jeweiligen Bundesland. Fir Niedersachsen
ergibt sich fur das Erhebungsjahr 2020 ein Anteil von 46 %

Milchkihen mit Weidegang. Eine landkreisscharfe Auswei-
sung fir den Landkreis Wesermarsch liegt in der amtlichen
Statistik nicht standardisiert vor. Der Indikator wird daher auf
Landesebene gefuhrt und dient der strukturellen Einordnung
der Weidehaltung im agrarisch gepragten Raum. Die Daten-
grundlage stammt aus der Landwirtschaftszahlung 2020. Das
Merkmal ,Weidegang” wird nicht jahrlich, sondern im Rahmen
der Landwirtschaftszahlung erhoben.

Datenquellen: Thiinen-Institut (2025): Steckbriefe zur Tier-
haltung in Deutschland: Milchkihe; Statistisches Bundesamt
(2021): Stallhaltung, Weidehaltung — 2020 (Landwirtschafts-
zahlung 2020).

S1 - Anteil Wohnungsfertigstellungen im Bestand (%)

Anteil der im Kalenderjahr fertiggestellten Wohnungen, die
durch BaumaBnahmen an bestehenden Geb&auden (Umbau/
Umnutzung/Ausbau/Aufstockung) entstanden sind, bezogen
auf alle fertiggestellten Wohnungen (Neubau + BaumaB-
nahmen). Der Indikator stellt das Verhaltnis der im Bestand
geschaffenen Wohnungen zur Gesamtzahl aller im Kalender-
jahr fertiggestellten Wohnungen dar. Er gibt damit Auskunft
Uber die Bedeutung der Innenentwicklung im Vergleich
zur Neubautatigkeit. Ein hoherer Anteil weist darauf hin,
dass Wohnraumschaffung verstarkt durch Aktivierung
vorhandener Gebaudestrukturen erfolgt. Berechnungs-
grundlage ist die amtliche Bautatigkeitsstatistik nach dem
Hochbaustatistikgesetz.

Datenquelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen (2024):
Bautatigkeitsstatistik 2023 - Fertiggestellte Wohnungen
insgesamt sowie Wohnungen durch BaumaBnahmen an beste-
henden Gebauden, Landkreis Wesermarsch. [Statistischer
Bericht F Il 1 — 2023]. Stand: 2024.

S2 — Fahrgastzahlen OPNV

Die Kennzahl basiert auf den im Nahverkehrsplan 2023-2027
des Zweckverbandes Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen
dokumentierten Ergebnissen der VBN-Verkehrserhebung
2017-2019. Erfasst werden durchschnittliche Fahrgastfahrten
pro Werktag (Montag bis Freitag) im Landkreis Wesermarsch.
Die Zahl bezieht sich auf die im Nahverkehrsplan definierten
Bedienungsebenen 1+, 1 und 2. Die Bedienungsebenen stellen
eine systematische Kategorisierung des 6ffentlichen Verkehrs-
angebots dar:

Bedienungsebene 1+ umfasst hochrangige Hauptachsen
einschlieBlich Schienenpersonennahverkehr sowie besonders
bedeutende Regionalverbindungen.

Bedienungsebene 1 umfasst wichtige regionale Verbindungen
zwischen zentralen Orten mit regelmaBiger Taktung.

Bedienungsebene 2 umfasst erganzende regionale und lokale
Verbindungen zur Sicherung der Grundversorgung.
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Die Kennzahl ist als Fahrgastfahrten zu verstehen; eine Person
kann mehrere Fahrten pro Tag durchfihren.

Datenquelle: Zweckverband Verkehrsverbund Bremen/
Niedersachsen (2023): Nahverkehrsplan ZVBN 2023-2027, Teil
B - Entwicklung des Fahrgastaufkommens (Bestandsaufnahme
und Potenzialbetrachtung), Abb. B-17 ,Fahrgastaufkommen in
den Landkreisen” (Quelle: VBN Verkehrserhebung 2017-2019).
[Planungsdokument].

S3 - Einwohnerinnen und Einwohner je Hausarztin
bzw. Hausarzt (Niedersachsen)

Diese Kennzahl beschreibt das rechnerische Verhaltnis
zwischen der Gesamtbevélkerung und der Anzahl hausarztlich
tatiger Arztinnen und Arzte im Land Niedersachsen im jewei-
ligen Berichtsjahr. Sie dient als struktureller VergleichsmaB-
stab far die hausarztliche Versorgungssituation.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) (2025): Auf
einen Hausarzt oder eine Hausarztin kommen im Schnitt 1.264
Einwohnerinnen und Einwohner — Regionale Unterschiede
zwischen den Bundeslandern.

5. MaBnahmeniibersicht (Codes)
Wirtschaft

» W1-E1-M1: Systematische Sicherung von Erweiterungs- und
Anpassungsoptionen an industriellen Bestandsstandorten

e W1-E2-M1: ErschlieBung neuer industrieller Entwicklungs-
raume durch Business-Case-gestiitzte Flachen- und Wert-
schopfungsentwicklung

e W2-E1-M1: Erstes Jahr und wiederkehrende Pflichten fir
Dienstleistungsgrindungen - erganzende Fristen- und
Pflichtibersicht

e W2-E2-M1:Férderung von Netzwerk- und Austauschformaten
fir Unternehmen in wissens- und technologieorientierten
Dienstleistungssektoren

e W3-E1-M1: Flachen- und Netzqualifizierung flir energieinten-
sive Nutzungen in Gewerbe- und Industriegebieten

* W3-E2-M1: Kompetenzprogramm ,Energieprozesse 2035 —
Qualifikationen flir strom- und wasserstoffbasierte Verfahren

* W4-E1-M1: Orientierungsbausteine Ausbildung Wesermarsch

» WA4-E2-M1: Friihzeitige Praxis- und Vermittlungsangebote im
Ubergang Schule-Beruf

e W5-E1-M1: Praxisnahe Digitalisierungspakete fir kleine
Betriebe und soziale Einrichtungen

» W5-E2-M1: Projektpool Wesermarsch Digital — Praxisprojekte
aus Ausbildung und Studium fir Betriebe und Verwaltung

» W6-E1-M1: Unterstlitzung saisonverlangernder Angebots-
bausteine

» W6-E2-M1: Sichtbarmachung der Wesermarsch als saison-
Ubergreifend nutzbare Destination

Hinweis W7

Flr das Oberziel W7 sind im Kreisentwicklungskonzept keine
eigenstandigen MaBnahmensteckbriefe formuliert. Die
Entwicklungsziele werden Giber bestehende Programme, Bera-
tung und Wissenstransfer begleitet.

Siedlungsentwicklung, Mobilitat und soziale Infrastruktur

e S1-M1: ,Innenentwicklungsprogramm Wesermarsch”

« S1-M2: Barrierearmes Wohnen 2035 Wesermarsch

« S1-M3: Mehrgenerationen- und gemeinschaftliches Wohnen
Wesermarsch

« S1-M4: Betriebliches und betriebsnahes Wohnen Weser-
marsch

« S2-E1-M1: ,Multimodale Mobilitatsstationen Wesermarsch”

e S2-E2-M1: ,TaktPlus & Bedarfsverkehr Wesermarsch”

e S2-E2-M2: ,Pendler- und Fahrgemeinschaftsnetz
Wesermarsch”

» S3-E1-M1: Hausarztliche und ambulante Versorgung Weser-
marsch 2035

+ S3-E2-M1: ,Bildungspfade Wesermarsch+"

* S3-E2-M2: Transparenz- und Orientierungsangebot fur Quali-
fizierungs- und Weiterbildungspfade in der Wesermarsch
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Anhang

AUSWAHL DER GEFORDERTEN
PROJEKTE DER KREISENTWICKLUNG
VOM LANDKREIS WESERMARSCH

Forderung von Regenwasser-

nutzungsanlagen | und I

2020 - 2028

Ressourceneinsparung von Wasser WILHELMSHAVEN

Projekttool fiir energiewirtschaftliche Losungen fiir
Unternehmen im Landkreis Wesermarsch (PEL)
2020 - 2021

klimafreundliche Energieldsungen fiir
Handwerk, Industrie und Tourismus

Digital vor Ort Wesermarsch | und Il

2021 - 2027

Wissenstransfer zur 1) Digitalisierung I1) und
Kiinstlicher Intelligenz fiir Ehrenamtliche

IT macht Schule - digitales Praktikum | und Il
2021 - 2025
Entgegenwirken vom IT-Fachkrdftemangel

Implementierung von Partizipationsstrukturen
in Kindertagesstatten

2018 - 2022

Friihe Schulung der jiingeren Generation zur
Ermachtigung ihrer Selbstfahigkeit

Wassermengenmanagement — Planung und Umsetzung
nachhaltiger MaBnahmen zur Be- und Entwasserung
2022 - 2026

Pilotflachen zur Erprobung von Zu- und

Entwaésserung: ModernisierungsmaBnahmen

und Automatisierungstechnik

Potenzialanalyse fiir ein nachhaltiges

interkommunales Gewerbegebiet

2022 - 2023

Wegweisender Leitfaden fiir die Kommunen zu den
Potenzialen einer nachhaltigen Gewerbeflachenentwicklung

Koordination Kreativlabore Nordenham-Brake
fiir die Wesermarsch

2023 - 2026

Schaffung interaktiver und innovativer
Wissensvermittlungs- und Lernangebote

Dol s
W -/ Ot

Machbarkeitsstudie Green Wesermarsch —

Aufb iner Dekarbonisi trategi
zgzzafzeonzl;r ekarbonisierungsstrategie OLDEN B

Aufzeigen von Erzeugungs- Speicherpotenzial
und Transportkapazitaten griiner
Energietrager und griiner Warme




befil hkréftesich e
el e

der Wesermarsch fiir Menschen
auBerhalb des Landkreises

Messung von realen Mobilfunkliicken
im Landkreis Wesermarsch

SchlieBen von Mobilfunkliicken

Inklusives Seniorenwohnprojekt | und Il
2023 - 2028

1) Férdermittelakquise und

Il) Férdermittelbegleitung zur Schaffung
von Wohnraum fiir dltere und

BREMERHAVEN unterstiitzungsbediirftige Bewohner

Griinderpitch Wesermarsch:
Call for Start-Ups
2023 - 2026

zur Existenzgriindung

Social Media Recruiting zur Gewinnung
von Kindertagespflegepersonen

8 Sicherung/Gestaltung/Ausbau des
Betreuungsangebots in der Wesermarsch
fiir Kinder von 0-3 Jahren

% Insektenfreundliche Garten
@ 2024 - 2026
®8 Mehr naturnahe Garten

Wesermarsch 3D: Zukunftsvision
& 2024-2026

88 Anschaffung und Verwendung einer
3D-Scan-Drohne fiir das Forschungszentrum

Lernort Bevolkerungsschutz

Anschaffung eines Anhdngers
und Lehrmaterialien

Interkommunaler Gewerbepark

2026 - 2028

Langfristig gesicherte Entwicklung eines
nachhaltigen, klimaangepassten Gewerbe-
und Industriegebietes

Technische Weiterentwicklung des
Digitalen Lernortes Technik im INP
2025 - 2026

regionale MINT-Zukunftsinfrastruktur

INP Bildung 2030 — Aufbau eines bedarfs-
orientierten Technik- und Qualifizierungszentrums
2025 - 2026

®8 Weiterentwicklung des INP zum integrierten
Bildungs-, Qualifizierungs- und Technologie-
standort fiir die regionale Wirtschaft
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Beteiligungen des Landkreises Wesermarsch

EIGENBETRIEBE EIGENGESELLSCHAFTEN

Kreisvolkshochschule

— Abfallwirtschaft Wesermarsch — Wesermarsch GmbH

Verkehrsbetriebe

] Rettungsdienst Wesermarsch — Wesermarsch GmbH

Maritimes Trainingszentrum
Wesermarsch GmbH

ANSTALTEN DES Zeit und Service
OFFENTLICHEN RECHTS Beschaftigungsforder-
gesellschaft mbH
GroBleitstelle fiir den Innovationszentrum fiir
Rettungsdienst und Brandschutz — Nachhaltigkeit und Produktions-

im Oldenburger Land A6R technologie GmbH

Stand: 31.12.2024



BETEILIGUNGS-
GESELLSCHAFTEN

ZWECKVERBANDE

Wirtschaftsforderung | Oldenburgisch-Ostfriesischer
Wesermarsch GmbH Wasserverband

Oldenburgisch-Ostfriesischer
— Zweckverband fiir die
Beseitigung von Tierkdrpern

GIB Entsorgung
Wesermarsch GmbH

Maritimes Kompetenzzentrum TKB Beteiligungs GmbH

Elsfleth GmbH
Oldenburger
—  Fahren Bremen-Stedingen GmbH — Fleischmehlfabrik
GmbH
- OKB Oldenburger
S L EfTlel Biokraftwerk GmbH

Medizinisches
— Versorgungszentrum (MVZ)
Wesermarsch-Nord GmbH

Zweckverband Verkehrsbund
Bremen/Niedersachsen

Tourismus Agentur Zweckverband Veterinaramt

Nordsee GmbH Jade-Weser

— Bezirksverband Oldenburg
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